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УДК 377(470.23) 

С.В. Тарасов 

О ПЕРСПЕКТИВАХ РАЗВИТИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  

В ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Сергей Валентинович Тарасов – председатель комитета общего и профессио-

нального образования Ленинградской области, доктор педагогических наук, 

профессор, профессор РАО, г. Санкт-Петербург; e-mail: office_edu@lenreg.ru. 
 

Представлена общая характеристика системы профессионально-

го образования Ленинградской области, описаны основные направле-

ния и приоритеты государственной политики в сфере развития про-

фессионального образования Ленинградской области. 

Ключевые слова: профессиональное образование; развитие регио-

на; потребности рынка труда; подготовка высокопрофессиональных 

кадров; Ленинградская область. 
 

S.V. Tarasov 

ON PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF VOCATIONAL  

EDUCATION IN LENINGRAD REGION 
 

Sergey Tarasov – Head of Committee of General and Vocational Education of Lenin-

grad Region, Doctor of Pedagogics, professor, professor of Russian Academy of Sci-

ences, St. Petersburg; e-mail: office_edu@lenreg.ru. 
 

We give a general characteristic of the system of vocational education 

of Leningrad region and describe the key trends and priorities of the gov-

ernment policy concerning the development of vocational education in Len-

ingrad region. 

Keywords: vocational education; region development; labor market 

needs; training of high-skilled personnel; Leningrad region. 
 

Целью развития профессионального образования Ленинград-

ской области является увеличение вклада профессионального об-

разования в социально-экономическую и культурную модерниза-

цию региона, в повышение ее конкурентоспособности, обеспече-

ние востребованности экономикой и обществом каждого обу-

чающегося. 

Данная цель реализуется в следующих основных направлени-

ях развития системы профессионального образования: 

- модернизация структуры программ профессионального обра-

зования для обеспечения их гибкости и эффективности; 

- модернизация содержания и технологий профессионального 
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образования для обеспечения их соответствия требованиям со-

временной экономики и изменяющимся запросам населения; 

- формирование дифференцированной сети организаций про-

фессионального образования, учитывающей особенности Ленин-

градской области; 

- формирование системы непрерывного образования, позво-

ляющей выстраивать гибкие (модульные) траектории освоения 

новых компетенций как по запросам населения, так и по заказу 

работодателей;  

- внедрение механизмов прозрачного финансирования и сти-

мулирования конкуренции организаций профессионального об-

разования. 

Ожидаемые результаты изменений в системе профессиональ-

ного образования: 

- развитие структуры профессионального образования для 

обеспечения потребности экономики Ленинградской области в 

рабочих кадрах (служащих) и специалистах высокой квалифика-

ции по приоритетным направлениям модернизации и технологи-

ческого развития региона; 

- изменение структуры образовательных программ профес-

сионального образования в соответствии с потребностями разви-

тия экономики Ленинградской области; 

- создание условий для получения любым гражданином Ле-

нинградской области дополнительного образования, профессио-

нального образования, повышения квалификации и переподго-

товки на протяжении всей жизни; 

- создание условий для доступности профессионального обра-

зования независимо от социального и финансово-экономического 

положения семей. 
 

Общая характеристика сферы профессионального  

образования Ленинградской области 
Профессиональное образование в Ленинградской области 

представлено следующими уровнями: среднее профессиональное, 

высшее профессиональное, послевузовское профессиональное, 

дополнительное профессиональное образование. 
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Образовательную деятельность по реализации программ выс-

шего, послевузовского и дополнительного профессионального 

образования осуществляют 2 образовательные организации выс-

шего образования, подведомственные комитету общего и про-

фессионального образования Ленинградской области: АОУ ВПО 

«Ленинградский государственный университет имени А.С. Пуш-

кина» и АОУ ВО ЛО «Государственный институт экономики, 

финансов, права и технологий». 

Образовательную деятельность по реализации программ сред-

него профессионального образования на территории Ленинград-

ской области осуществляют 30 государственных автономных и 

государственных бюджетных профессиональных образователь-

ных организаций, находящихся в ведении Ленинградской облас-

ти (в том числе 26 организаций, подведомственных комитету об-

щего и профессионального образования Ленинградской области, 

3 – подведомственных комитету по здравоохранению Ленинград-

ской области, 1 – подведомственное комитету по культуре Ле-

нинградской области). 

Образовательными организациями реализуются следующие 

образовательные программы: 

1) образовательные программы среднего общего образования; 

2) основные профессиональные образовательные программы: 

а) образовательные программы среднего профессионального 

образования – программы подготовки квалифицированных рабо-

чих, служащих, программы подготовки специалистов среднего 

звена; 

б) образовательные программы высшего образования – про-

граммы бакалавриата, программы специалитета, программы ма-

гистратуры, программы подготовки научно-педагогических кад-

ров в аспирантуре (адъюнктуре), программы ординатуры, про-

граммы ассистентуры-стажировки; 

3) основные программы профессионального обучения – про-

граммы профессиональной подготовки по профессиям рабочих, 

должностям служащих, программы переподготовки рабочих, 

служащих, программы повышения квалификации рабочих, слу-

жащих. 
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Существующая система профессионального образования 

обеспечивает подготовку рабочих кадров по 55 профессиям на-

чального профессионального образования (165 специализаций) и 

37 специальностям среднего профессионального образования. 

Количество специальностей высшего профессионального образо-

вания – 48. 

Для оперативного реагирования на изменение потребностей 

рынка труда Ленинградской области в образовательных учреж-

дениях профессионального образования разработано и лицензи-

ровано 347 краткосрочных программ профессиональной перепод-

готовки и повышения квалификации для взрослого населения. 

Профессиональную подготовку по профессиям рабочих, должно-

стям служащих, обучение по программам переподготовки рабо-

чих, служащих, программам повышения квалификации рабочих, 

служащих ежегодно проходят более 5000 человек. 
 

Основные направления деятельности в профессиональном  

образовании Ленинградской области: 

- формирование эффективной территориально-отраслевой ор-

ганизации ресурсов системы профессионального образования, 

ориентированной на потребности перспективных региональных 

рынков труда; 

- повышение привлекательности программ профессионально-

го образования, востребованных на региональном рынке труда, 

разработка и внедрение федеральных государственных образова-

тельных стандартов, обеспечивающих большую гибкость образо-

вательных программ; 

- модернизация региональной государственно-общественной 

системы оценки качества профессионального образования; 

- внедрение новых финансово-экономических механизмов в 

региональную систему профессионального образования, под-

держка образовательных организаций, реализующих инноваци-

онные образовательные программы; 

- развитие кадровых ресурсов региональной системы профес-

сионального образования. 

В качестве основного фактора обновления профессионального 
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образования выступают запросы экономики и социальной сферы, 

науки, техники, технологий. Формирование государственного ре-

гионального заказа на подготовку кадров учитывает тенденции 

развития и модернизации экономики региона, профессиональные 

потребности молодежи, а также данные о текущей демографиче-

ской ситуации и результатах мониторинга дальнейших образова-

тельных маршрутов выпускников школ.  

Восполнение кадровой потребности должно происходить в 

основном за счет роста производительности труда экономически 

активного населения, в том числе молодежи. Для этого общая 

численность обучающихся по программам среднего профессио-

нального образования, профессиональной подготовки, перепод-

готовки и повышения квалификации должна ежегодно составлять 

не менее 30 тыс. чел. 

В настоящее время сложилась и функционирует территори-

ально-отраслевая организация ресурсов системы профессиональ-

ного образования, обеспечивающая текущие потребности эконо-

мики Ленинградской области. Благодаря сложившейся системе 

формирования государственного регионального заказа на подго-

товку кадров и полному согласованию программ подготовки с 

работодателями частично удается решать проблему удовлетворе-

ния потребности региональной экономики в кадрах определенно-

го профиля и квалификации.  
 

Приоритеты государственной политики в сфере развития 

профессионального образования Ленинградской области 

Принципиальные изменения в системе профессионального 

образования Ленинградской области будут происходить в сле-

дующих направлениях: 

- обновление структуры, содержания и технологий реализации 

образовательных программ; 

- интеграция программ подготовки квалифицированных рабо-

чих и служащих и программ подготовки специалистов среднего 

звена в рамках развития социально-экономической системы Ле-

нинградской области; 

- внедрение системы сертификации профессиональных квали-



12 

фикаций; 

- изменение кадрового состава образовательных организаций 

и повышение его продуктивности; 

- формирование современной системы непрерывного образо-

вания, включая дополнительное профессиональное и открытое 

образование; 

- совершенствование моделей управления организациями 

профессионального образования, формирование резерва управ-

ленческих кадров и реализация программ развития участников 

резерва. 

Долгосрочным приоритетом является пересмотр структуры, 

содержания и технологий реализации образовательных программ 

с учетом требований работодателей, а также с учетом прогноза 

рынка труда и социально-культурного и экономического разви-

тия Ленинградской области. Должны быть развернуты гибкие 

программы с разными сроками обучения. Для их реализации не-

обходимо обеспечить взаимовыгодное сотрудничество образова-

тельных организаций и работодателей путем разработки гибких 

учебных планов, изменяющихся с учетом требований работода-

телей, создания мест для проведения практики студентов, осна-

щения современным оборудованием, создания системы профес-

сиональной сертификации специалистов объединениями работо-

дателей, формирования налоговых преференций для предпри-

ятий, сотрудничающих с образовательными организациями. Не-

обходимо нормативно обеспечить реальное вовлечение работода-

телей и представителей местного сообщества в управление сис-

темами и институтами профессионального образования. 

Приоритетом является и решение проблемы массовой подго-

товки специалистов для рынка труда, которому будет способст-

вовать: внедрение образовательных программ, направленных на 

получение прикладных квалификаций, предполагающих обуче-

ние «на рабочем месте» продолжительностью от нескольких ме-

сяцев до года. 

В этой связи предстоит обеспечить корректировку и согласо-

вание долгосрочных прогнозов, стратегий и программ инноваци-

онного развития отраслей и региона как базы для планирования 
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развития системы непрерывного профессионального образования 

и осуществить стратегический комплексный подход к прогнози-

рованию необходимых компетенций на межотраслевой и межре-

гиональной основе. Все более возрастающее значение будет при-

обретать система информирования учащихся, их семей, образова-

тельных организаций об уровне заработных плат, карьерных пер-

спективах в различных секторах экономики. Открытость каждой 

образовательной организации и всей системы профессионального 

образования в целом должны стать нормой. 

Другой приоритетной задачей является качественное развитие 

высших учебных заведений. Вузы должны стать отраслевыми 

лидерами, включенными в процессы технологической и кадровой 

модернизации различных отраслей экономики Ленинградской 

области. В рамках реализации этого приоритета должна быть об-

новлена их инфраструктура, модернизирована система управле-

ния.   

Новой для отечественной системы профессионального обра-

зования является приоритетная задача обеспечения выпускников 

не только профессиональными, но и базовыми социальными и 

культурными компетенциями и установками, включая компетен-

ции организации коллективной работы, межкультурной комму-

никации.  

Одним из ключевых долгосрочных приоритетов для развития 

системы высшего профессионального образования является во-

влеченность студентов и преподавателей в фундаментальные и 

прикладные исследования, в разработки для конкретных потре-

бителей. Фундаментальные научные исследования должны стать 

важнейшим ресурсом и инструментом освоения студентами ком-

петентностей поиска, анализа, освоения и обновления информа-

ции, а оплата за выполнение этих работ – частью эффективного 

контракта. Очевидным способом обеспечения данного приорите-

та станет учет соответствующих видов работ при расчете и опти-

мизации учебной нагрузки профессорско-преподавательского со-

става, а также при расчете субсидии, предоставляемой образова-

тельной организации на выполнение государственного задания.  

Необходимо обеспечить доступность профессионального об-
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разования независимо от социально-экономических факторов и 

уровня здоровья. Это потребует внедрения системы образова-

тельного кредитования, повышения социальных стипендий до 

уровня прожиточного минимума, обеспечения нуждающихся 

студентов местами в общежитиях, создания условий для дистан-

ционного и инклюзивного образования для инвалидов и нуж-

дающихся в особых условиях.  

Новой для системы образования приоритетной задачей явля-

ется задача построить эффективную систему обучения взрослых, 

базирующуюся на современных форматах обучения и образова-

тельных технологиях. В рамках этой системы должны быть под-

держаны программы повышения квалификации и переподготовки 

кадров для государственного и корпоративного секторов эконо-

мики, а также системы неформального обучения взрослых всех 

возрастов, в том числе за счет поддержки расширения предложе-

ния вузов на этом рынке.  
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В современных российских условиях образование является 

стратегическим ресурсом для развития полноценного общества, 

что подтверждает государственная Программа «Развитие образо-

вания на 2018–2025 гг.», в которой говорится, что «качество об-

разования характеризуется обеспечением глобальной конкурен-

тоспособности российского образования, вхождением Россий-

ской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству 

общего и профессионального образования, в том числе: обеспе-

чением средневзвешенного результата Российской Федерации в 

группе международных исследований не ниже 14 места в 2018 г., 

не ниже 12,5 места в 2019 г., не ниже 12 места в 2020 г., не ниже 

mailto:spb_aks@mail.ru
mailto:spb_aks@mail.ru
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11,5 места в 2021 г.; не ниже 11 места в 2022 г.; не ниже 10,5 мес-

та в 2023 г.; не ниже 10 места в 2024 г.» [1]. 

По мнению И.И. Комаровой, которая в своей статье «Образо-

вательные кластеры как механизм смены образовательных укла-

дов» рассматривает генезис кластерной системы: «образователь-

ный кластер – это сообщество, в котором объединены преподава-

тели, предприниматели, финансирующие организации, исследо-

ватели и другие заинтересованные стороны (семьи, местные ор-

ганы власти, некоммерческие организации) для поддержки инно-

вационной системы преподавания и обучения в регионе. Работая 

вместе, эти партнеры образуют сеть, которая имеет уникальные 

возможности для проектирования, запуска, повторения и распро-

странения прорывных методов обучения и инструментов» [2]. 

Создание образовательного кластера в Ленинградской области 

позволит объединить различные образовательные и научные уч-

реждения, общественные организации для внутрикластерного 

взаимодействия, основная цель которого распространение новых 

знаний (см. рисунок). 

 
Образовательный кластер как системное объединение 

 

Основной характеристикой образовательного кластера являет-

ся инновационная ориентированность: объединение предприятий, 

органов государственной власти и образовательных организаций, 

что позволит подготовить квалифицированных специалистов. 

Опираясь на вышеперечисленные характеристики, можно ска-

зать, что развитие образовательного кластера должно реализовы-
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ваться путем осуществления мероприятий, привлечения инвесто-

ров, постоянным расширением числа участников, повышением 

их конкурентоспособности и содействием их сотрудничества. 

Основные преимущества образовательного кластера: 

- непрерывность образовательного процесса; 

- взаимосвязь образовательных программ различных уровней; 

- инновационная направленность деятельности от проведения 

научных исследований до тиражирования; 

- передача в практику наукоемких технологий, в том числе об-

разовательных; 

- организационное, учебно-методическое, научное и информа-

ционное взаимодействие между всеми элементами и субъектами 

образовательного кластера. 

Возможности и перспективы образовательного кластера в Ле-

нинградской области рассмотрены в таблице. 

Совокупность факторов, а также мотивация к непрерывному 

обновлению знаний, нестандартное мышление формируют ос-

новной потенциал профессионального образования. 

Основные элементы кластера и их характеристика 
Основные  

элементы кластера 
Характеристика 

Цель Создание системы конкурентоспособного профессиональ-

ного образования 

Задачи Объединение учреждений профессионального образования 

по отраслевому признаку с предприятиями отрасли в еди-

ное целое 

Конкурентные 

преимущества Ле-

нинградской об-

ласти для создания 

кластера 

• Ленинградская область является одним из наиболее инно-

вационно-привлекательных районов Северо-западного ре-

гиона России; 

• предприятия и образовательные учреждения представле-

ны во всех конкурентных областях; 

• научно-образовательный потенциал для создания образо-

вательного кластера 

Основные  

участники 

• Администрация Ленинградской области; 

• учреждения среднего профессионального образования; 

• государственные и негосударственные учреждения выс-

шего профессионального образования; 

• научно-исследовательские институты; 

• объединения предпринимателей; 

• институты: центр занятости населения 

Ожидаемые  

результаты 

• Повышение конкурентоспособности участников кластера 

и региона в целом 
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Приоритетной задачей кластерной политики является созда-

ние благоприятных условий для формирования и поддержания 

конкурентоспособных кластеров на территории области; в сти-

мулировании развития кластерных инициатив для более эффек-

тивного развития всей образовательной системы Ленинградской 

области, для максимального использования потенциала. 

Привлекательность образовательного кластера – это подготов-

ка выпускников высокого уровня, удовлетворяющих современ-

ным требованиям работодателей, и формирование эффективной 

стратегии инновационного развития региона. 
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Сельское хозяйство является одной из наиболее значимых от-

раслей экономики любого государства. Это, прежде всего, произ-

водство продуктов питания, сырья для перерабатывающей про-

мышленности. В России за счёт аграрного сектора удовлетворя-

ется до 75% спроса населения на товары народного потребления 

[3]. Важность сельскохозяйственной отрасли для устойчивости 

экономики в целом, благосостояния состояния граждан, отмечена 

В.В. Путиным в ходе совещания с членами Правительством РФ, 

состоявшемся 1 апреля 2020 г. [4]. Значение аграрного сектора, 

стоящие перед ним амбициозные задачи обостряют проблему де-

фицита специалистов, которая сегодня актуальна для многих 

сфер российской экономики. 

Сложившиеся социально-экономические условия требуют по-

стоянного обновления и совершенствования системы образова-

ния, среднего профессионального образования (далее – СПО), в 

частности, «… в ближайшие годы должна быть создана регио-

нальная сеть современных организаций профессионального обра-

зования, в которых граждане могут получить современное обра-

зование и стать высококвалифицированными специалистами для 

любой из сфер экономики региона с гарантией последующего 

трудоустройства на предприятии Ленинградской области» [6; 7]. 

Поиск инновационных технологий, обеспечивающих непрерыв-
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ную модернизацию среднего профессионального образования, 

актуализация целей и задач образовательной среды, нарастающий 

объём требований работодателя диктуются необходимость по-

вышения качества подготовки конкурентоспособного специали-

ста для мощно развивающейся экономики. 

Термин «конкурентоспособность» пришёл в педагогику в 

конце ХХ в. из экономики и менеджмента. Анализ литературы 

показывает, что несмотря на разность подходов многочисленных 

исследователей (Р.Я. Ахметшина, Н.В. Борисовой, О.В. Душки-

ной, М.Д. Князевой, Л.Н. Митиной, Р.А. Фатхутдинова, Д.В. 

Чернилевского и др.), он связывается с социальной активностью 

личности, готовностью к участию в конкурентной борьбе, бази-

рующейся на профессионально-личностных, индивидуально-

личностных и духовно-нравственных ресурсах. Конкурентоспо-

собный специалист – это не только профессионал высокого уров-

ня, а личность, обладающая нестандартным мышлением, способ-

ная находить основания для правильных решений, непрерывно 

продолжая учиться самостоятельно. 

Выступая специфичной отраслью экономики, сельское хозяй-

ство предъявляет свои требования к конкурентоспособному спе-

циалисту. Возникновение новых организационно-правовых форм 

предприятий, изменения в структуре занятых на селе настойчиво 

требуют формирования нового типа квалифицированных кадров, 

обладающих целым комплексом деловых и личностных качеств, 

которые включают предпринимательские, организаторские и 

коммуникативные способности, умение работать с информацией, 

стремление к высокому качеству результатов своего труда [1]. 

В 2020 г. Борскому агропромышленному техникуму присвоен 

статус региональной инновационной площадки по теме «Модель 

корпоративного наставничества как фактор профессионального 

развития педагогических кадров региональной системы СПО». 

Первые положительные результаты, достигнутые в результате 

реализации проекта, заставили нас задуматься о наставничестве, 

как инструменте формирования конкурентоспособности у обу-

чающихся техникума – будущих специалистов аграрного сектора. 

Наставничество как социальный феномен присущ всем перио-



21 

дам развития нашей страны. Считается, что оно сложилось в 

XVIII в. в ремесленном деле, где основной принцип обучения – 

наставничество мастера, а «ученик должен был терпеливо, неус-

танно, самозабвенно создавать изделие, не отступая от наставле-

ний и указаний, т.е. строго следуя заданным канонам». В XIX в. 

наставничество стало значимой практикой в духовном воспита-

нии. Духовный наставник становится транслятором эталонов 

нравственности, морали, духовного опыта, толкователем христи-

анских добродетелей в непосредственном общении с учениками 

[2, с. 130–131].  

В XX в. наставничество стало ведущей практикой введения в 

трудовую деятельность молодых специалистов. Существовала 

налаженная его система, которая в основном ориентировалась на 

трудовое воспитании и производство. Наибольшего расцвета на-

ставничество достигло в 70–80 гг. прошлого века: приобрело 

массовый характер и получило высокую оценку руководства 

страны. В 90-е гг., после распада СССР, оно пришло в полный 

упадок.  

23 декабря 2013 г. В.В. Путин на совместном заседании Госу-

дарственного совета РФ и Комиссии при Президенте РФ по мо-

ниторингу достижения целевых показателей социально-экономи-

ческого развития отметил необходимость возрождения института 

наставничества [6]. Сейчас тема наставничества занимает при-

оритетную позицию в национальном проекте «Образование» и 

проходит красной нитью в ряде федеральных проектов: «Успех 

каждого ребёнка», «Учитель будущего», «Социальные лифты для 

каждого», «Молодые профессионалы». Всё это направлено на по-

вышение качества деятельности педагогов, а также создание мо-

дели карьерного роста, где звание «наставник» будет высшей 

ступенью профессионального мастерства.  

Понятия «наставничество», выделяя те или иные признаки, 

разрабатывали многие исследователи (Е.Н. Фомин, Л.Г. Почебут, 

Ю.Л. Львова, В.И. Жильцов, Б.М. Бим-Бад и др.). Неизменной 

для большинства из них оставалась суть процесса: передача со-

циального и профессионального опыта. Наставник передаёт на-

ставляемому не только набор знаний, но и модели действий в 
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различных профессиональных ситуациях. Именно этим он отли-

чается от классического педагога, у которого другие задачи, мно-

го учеников и, как правило, не хватает времени на погружение в 

работу с каждым. Наставник взаимодействует глубже. Его педа-

гогическая деятельность заключается в восполнении того или 

иного образовательного дефицита у наставляемого [5, с. 233], со-

вместном выстраивании его индивидуальной образовательной 

траектории. 

Наставничество – это двусторонний, взаимообогащающий, 

взаимонаправленный процесс, который необходим наставнику не 

менее, чем его подопечному. Для самого педагога наставническая 

деятельность является наиболее эффективным способом повы-

шения квалификации, развития инновационного содержания соб-

ственной деятельности, и, как следствие, выхода на более высо-

кий уровень профессиональной компетенции. Это было учтено 

при разработке в Борском агропромышленном техникуме модели 

корпоративного наставничества. 

Такой подход привёл к необходимости более широкого взгля-

да на включённые в разрабатываемую модель формы реализации 

наставнической деятельности: «педагог СПО – обучающийся», в 

частности. Анализ работ ряда исследователей (С.Я. Батышева, 

В.А. Боговаровой, Н.В. Кириенковой, Ф.Г. Мухаметзяновой, О.И. 

Райс, Д.Р. Саляхутдиновой, А.Н. Свиридова, Е.И. Соколовой, Р.Р. 

Хайрутдинова, И.И. Фаляхова и др.) позволил вывести и интег-

рировать в нашу модель дифференцированную классификацию – 

«ментор», «тьютор», «коуч», «фасилитатор», связанную с оцен-

кой профессионализма наставников, основанной на психолого-

педагогической компетенции. 

Менторинг (от лат. Mentos – намерение, цель, дух) предпола-

гает целенаправленную передачу опыта наставником по типу 

«делай как я». Так, обучающимся Борского агропромышленного 

техникума в рамках изучения учебной дисциплины «Овощевод-

ство» предлагалось вырастить в домашних условиях томат сорта 

«Балконное чудо». Все технологические операции (подготовки 

грунта и семян, посадка, пикировка, пасынкование и др.) препо-

даватель транслировал посредствам телекоммуникационной свя-
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зи в режиме онлайн. Оставалось лишь повторять то, что он делал. 

Довести томаты до технической зрелости удалось не всем (68%), 

но материал усвоили на порядок выше – практически все. 44% 

обучающихся заинтересовались технологией выращивания по-

лезных культур в домашних условиях, решив продолжать это за-

нятие. Появилась идея транслировать разработанный курс в шко-

лы. Основная цель – популяризация профессий сельскохозяйст-

венной направленности. 

Тьюторинг (от лат. Tutoren – наставник, опекун) направлен на 

сопровождение процесса обучения, обсуждение опыта переноса 

полученных знаний в реальную практику. Здесь уместно упомя-

нуть о применяемой в Борском агропромышленном техникуме 

практике освоения учебных дисциплин в реально действующих 

ферме-лаборатории и лаборатории по переработке молока. Такой 

подход позволяет максимально погрузиться в осваиваемую про-

фессию, а также своевременно выявить обучающихся, которым 

она не интересна. Квинтэссенцией тьюторинга, на наш взгляд, 

является система дуального обучения, когда перенос знаний в ре-

альную практику происходит там, где наставляемому предстоит 

работать. Соответствующие переговоры с базовым сельскохозяй-

ственным предприятием (ООО «Цвелёво») уже ведутся. 

На основе более близких, партнёрских взаимоотношений 

строится коучинг (англ. Couch – тренер). Основная задача педа-

гога не просто передать опыт, а подготовить, вдохновить настав-

ляемого на самостоятельных поиск решения возникающих про-

фессиональных проблем. Такого рода отношения выстраиваются 

при освоении учебных дисциплин и МДК, заканчивающихся ла-

бораторно-практическими занятиями, когда обучающемуся ста-

вится практическая задача (например, произвести вспашку поля), 

которую тот решает, используя ранее освоенные навыки (подго-

товка и наладка машинно-тракторного агрегата, разметка участка, 

оценка условий, наладка и т.д.). Практика Борского агропромыш-

ленного техникума показывает, что успех возможен только в том 

случае, если наставнику удалось донести до подопечного суть и 

значение каждой операции, подготовить его к самостоятельному 

их выстраиванию в технологические процессы. 
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Фасилитация (от лат. Facilis – лёгкий, удобный) связывается с 

успешной групповой коммуникацией на основе креативных мо-

делей обучения. В палитре профессионализма фасилитатора со-

четаются элементы менторинга, тьюторинга и коучинга. Таким 

наставником в Борском агропромышленном техникуме является 

мастер производственного обучения О.А. Егоров. Используя 

личный авторитет, соревновательные технологии (в учебный 

процесс интегрирован чемпионат «Абилимпикс»), практикоори-

ентированный подход, эффективно сочетая групповую и индиви-

дуальную работу, ему удаётся сплотить учебную группу, обеспе-

чить успешную социальную адаптацию каждого обучающегося и 

достичь высоких образовательных результатов. В 2020 г. 76% его 

выпускников освоили образовательную программу на «хорошо» 

и «отлично». Половине присвоен повышенный квалификацион-

ный разряд. Трудоустроиться смогли все желающие. Подопечные 

А.О. Егорова традиционно востребованы на базовых предприяти-

ях техникума, в том числе, сельскохозяйственного профиля. 

Предложения о трудоустройстве большинство из них получают 

ещё в процессе производственной практики и успешно адапти-

руются на рабочем месте. 

Реалии современного общества требуют от педагога СПО не 

ограничиваться передачей знаний и предполагают необходимость 

оказания обучающимся помощи с выбором образовательной и 

профессиональной траектории, адаптации в коллективе (в том 

числе, трудовом), налаживании профессиональных и личных 

контактов. Реализация этих требований расширяет рамки тради-

ционной педагогической деятельности до деятельности настав-

ника. Всестороннее развитие системы наставничества в органи-

зациях СПО позволит быстро и качественно решать задачи про-

фессионального выбора, становления и самореализации обучаю-

щихся, включать их в проектирование процессов своего развития, 

оказывать помощь в самоорганизации, формировать их профес-

сиональную компетентность, то есть, подготовить конкуренто-

способных специалистов, востребованных во всех секторах эко-

номики, в том числе аграрном. 
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На современном этапе общий уровень финансовой грамотно-

сти населения предопределяет дальнейшее функционирование 

цифровой экономики. На основании статистических данных Гло-

бального исследования финансовой грамотности S&P за декабрь 

2020 г., Россия не вошла в десятку стран мира по имеющемуся 

уровню финансовой грамотности (см. таблицу). При этом если 

уровень грамотности будет достаточно низкий, это отрицательно 

скажется не только на отдельных потребителях, но и на частном 

секторе и обществе государства в целом. Для того чтобы этот 

уровень был на высоте, государство постоянно разрабатывает и 

внедряет различные программы, которые помогают осуществить 

повышение финансовой грамотности населения. 

По данным исследования в рамках проекта Минфина России и 

Всемирного банка «Содействие повышению уровня финансовой 

грамотности населения и развития финансового образования в 

Российской Федерации» у 40,8% – низкий уровень финансовой 

грамотности (характерен для студентов, пенсионеров, сельских 

жителей) [2]. 

Актуальность введения в среднее специальное образование 

курса по обучению основам финансовой грамотности не вызыва-

ет сомнения. Обучение базовым основам грамотного обращения с 

финансами создает условия для формирования личности подро-
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стка, а также мотивирует его к обучению, формирует социальное 

самоопределение. В то же время обучение базовым основам фи-

нансовой грамотности является залогом успешной будущей со-

циализации подростка в обществе. В современном мире финан-

совая грамотность – это необходимое условие существования со-

циума. По сравнению с предыдущими десятилетиями сегодня 

финансовый рынок предоставляет значительно больше возмож-

ностей, направлений по управлению своими финансовыми ресур-

сами, по их приумножению и сохранению. Такие понятия, как 

банки, кредиты, инвестиционные продукты, финансовые инстру-

менты, плотно входят в нашу повседневную жизнь. Но, к сожале-

нию, студенты СПО не обладают нужными и достаточными зна-

ниями в области финансовой грамотности и не могут являться 

активными участниками современного финансового рынка.  

ТОП-10 стран мира с финансово грамотным населением  

(по данным на 26.12.2020 г.) 
1. Дания 

71% финансово грамотного населения  

в каждой из стран 
2. Норвегия 

3. Швеция 

4. Канада 68% финансово грамотного населения  

в каждой из стран 5. Израиль 

6. Великобритания 67% 

7. Германия 66% финансово грамотного населения  

в каждой из стран 8. Нидерланды 

9. Австралия 64% 

10. Финляндия 63% 

…..  

Россия 38% 
Источник: [3]. 

 

Следует отметить, что в программу включено содержание, на-

правленное на формирование у студентов компетенций, необхо-

димых для качественного освоения основной профессиональной 

образовательной программы. В курсе финансовой грамотности 

реализованы внутрипредметные связи через изучение учебных 

систем, анализ жизненных ситуаций, которые связаны непосред-

ственно с личным бюджетом, инвестициями, семьёй. Основной 

акцент делается на управление именно личными финансами, ре-

шение финансовых проблем и принятие ответственного выбора 

при конкретной жизненной ситуации. В качестве планируемых 
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результатов по основам финансовой грамотности можно выде-

лить такой важный момент, как формирование у студента спо-

собности самостоятельно планировать и ответственно принимать 

решение в сфере финансов, учитывая возможные риски и эконо-

мическую нестабильность.  

После изучения курса студент должен уметь анализировать 

различные экономические условия и принимать взвешенные ре-

шения. Например, в какие финансовые инструменты фондового 

рынка вложить денежные средства, как правильно выбрать по-

требительский кредит, в какой страховой компании приобрести 

страховую защиту, как правильно выйти на финансовый рынок и 

выбрать инструменты инвестирования. В рамках изучения дис-

циплины студенты должны овладеть различными базовыми по-

нятиями о финансовой сфере, такими как вклад, инвестиции в 

ценные бумаги, инвестиционный портфель, страховой случай, 

налоговый вычет, финансовый менеджмент, финансовые риски, 

финансовая безопасность. Знать правила грамотного и безопасно-

го поведения при взаимодействии с финансовыми институтами, 

такими как банки, налоговая служба, страховые компании, фон-

довая биржа.   

В качестве форм и методов организации учебно-познаватель-

ной деятельности возможно использование таких форм занятий, 

как интерактивная лекция, которая посредством презентаций, бе-

седы, дискуссий помогает более глубоко изучить выбранный во-

прос; интерактивный проблемный семинар, направленный на за-

крепление и углубление полученных знаний; практикум, в ходе 

которого могут быть решены финансовые задачи по конкретным 

финансовым ситуациям; это может быть деловая игра по различ-

ным темам – например, «Берем потребительский кредит» или 

«Страхуем личное имущество», «Получаю налоговый вычет» и 

так далее. Одной из интересных организационных форм является 

кейс-метод, т.е. изучение конкретной ситуации поиска информа-

ции из различных источников, и разработка различных вариантов 

решения проблемы. Также предусмотрено участие в олимпиадах 

разного уровня (всероссийские, региональные) по финансовой 

грамотности при поддержке Регулятора и Министерства финан-
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сов и конкурсах, проводимых для населения. 

В рамках преподавания студентам и преподавателям СПО 

курса по основам финансовой грамотности предполагается изу-

чение базовых понятий финансовой грамотности, а также зна-

комство с основными фондовыми инструментами, нормативно-

правовым регулирование финансового рынка, изучение его зако-

нов, изучение основ финансовой математики. Для более эффек-

тивного изучения основ финансовой грамотности необходимо 

знать базовые понятия, которые используются для описания про-

цессов и явлений, которые происходят сегодня в финансовой 

сфере и на финансовом рынке.  

Среди основных тем, изучаемых в рамках курса по основам 

финансовой грамотности, можно выделить следующие. Одной из 

ключевых тем является тема личного финансового планирования, 

которая подразумевает изучение источников формирования де-

нежных средств семьи, способов получения доходов. Тема «Фи-

нансовое планирование как способ повышения благосостояния 

семьи» поможет правильно и грамотно сформировать семейный 

бюджет, определить доходы – расходы семьи, выявить излишек 

денежных средств и направить его в различные финансовые ин-

струменты приумножения доходов. В рамках данной темы рас-

сматриваются вопросы о правах и обязанностях наемных работ-

ников, а также вопросы об уплате налогов, выплата выходного 

пособия, понятие безработицы и её виды. Важным разделом кур-

са является тема «Контроль семейных расходов», в которой сту-

дентам предстоит познакомиться с основными расходными 

статьями домохозяйств и научиться считать свои расходы, ра-

зумно тратить полученные деньги. Если говорить о теме «Банки и 

банковская сфера», то важным аспектом изучения в этой теме мо-

гут быть: характеристика структуры банковской системы России, 

виды, условия и способы получения кредитов; важно рассмотреть 

вопросы о банковских картах и способах защиты от мошенников. 

Для приумножения доходов важное значение имеет изучение те-

мы «Инвестиции». Студентам и преподавателям предстоит озна-

комиться с основными финансовыми инструментами, изучить со-

отношение понятий «риск и доходность», познакомиться с фон-
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довой биржей и другими инструментами инвестирования.  

Одним из важных разделов курса является блок «Страхова-

ние». В частности в данном блоке изучаются вопросы страхова-

ния здоровья и жизни и страхование имущества. Сегодня страхо-

вой рынок активно развивается, и требуют всё большего внима-

ния.  

Одним из ключевых моментов освещение основ финансовой 

грамотности является характеристика финансовых рисков. В 

рамках курса освещаются вопросы оценки и контроля уровня 

рисков, раскрываются проблемы возникновения и развития эко-

номических кризисов. В конце изучения курса проводится итого-

вое оценивание результатов, например, в виде зачета. 

Таким образом, стоит отметить, что достаточный уровень фи-

нансовых знаний необходим каждому человеку не только для 

достижения его личных финансовых целей, но и для обеспечения 

жизненного цикла. Какой бы ни была конкретная цель, выигры-

шем от финансовой грамотности будет повышение уровня жизни 

и уверенность в будущем, стабильность и процветание экономи-

ки и общества в целом. 
 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Распоряжение Правительства РФ от 25 сентября 2017 г. № 2039-р 

«Об утверждении Стратегии повышения финансовой грамотности в Рос-

сийской Федерации на 2017–2023 гг.» // Информационно-правовой портал 

«Гарант.ру». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71675558/ 

#review (дата обращения: 13.03.2021). 

2. Индекс финансовой грамотности россиян вырос: Минфин предста-

вил исследование знаний, навыков и установок населения в финансовой 

сфере // вашифинансы.рф: [сайт]. URL: https://vashifinancy.ru/for-smi/press/ 

news/indeks-finansovoy-gramotnosti-rossiyan-vyros-minfin-predstavil-

issledovanie-znaniy-navykov-i-ustanov/ (дата обращения: 13.03.2021). 

3. Финансовая грамотность в странах мира // Реальная экономика: 

[сайт]. URL: https://financial-news24.ru/ (дата обращения: 13.03.2021). 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71675558/#review
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71675558/#review
https://vashifinancy.ru/for-smi/press/news/indeks-finansovoy-gramotnosti-rossiyan-vyros-minfin-predstavil-issledovanie-znaniy-navykov-i-ustanov/
https://vashifinancy.ru/for-smi/press/news/indeks-finansovoy-gramotnosti-rossiyan-vyros-minfin-predstavil-issledovanie-znaniy-navykov-i-ustanov/
https://vashifinancy.ru/for-smi/press/news/indeks-finansovoy-gramotnosti-rossiyan-vyros-minfin-predstavil-issledovanie-znaniy-navykov-i-ustanov/
https://financial-news24.ru/


31 

УДК (37.013.77:371.15):377 

И.Г. Архипова, И.К. Форвазова 

ЭТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО  

КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ  

ОБРАЗОВАНИИ 
 

Инна Георгиевна Архипова – доцент кафедры социально-правовых и гумани-

тарных дисциплин, Государственный институт экономики, финансов, права и 

технологий, кандидат психологических наук, доцент, г. Гатчина; e-mail: 

ingief@bk.ru. 

Ирина Каримовна Форвазова – старший преподаватель кафедры социально-

правовых и гуманитарных дисциплин, Государственный институт экономики, 

финансов, права и технологий, г. Гатчина; e-mail: fry_7@inbox.ru. 
 

В статье рассмотрены этические принципы в профессиональной 

деятельности психологов системы профессионального образования, а 

также необходимость их соблюдения. 

Ключевые слова: этические принципы психолога; профессиональ-

ное образование; психологическое консультирование; этический ко-

декс. 
 

I.G. Arkhipova, I.K. Forvazova 

PRINCIPLES OF ETHICS OF PSYCHOLOGICAL  

CONSULTING IN VOCATIONAL EDUCATION 
 

Inna Arkhipova – senior lecturer, the Department of Social-legal and Humanitarian 

Disciplines, State Institute of Economics, Finance, Law and Technology, PhD in Psy-

chology, associate professor, Gatchina; e-mail: ingief@bk.ru. 

Irina Forvazova – senior teacher, the Department of Social-legal and Humanitarian 

Disciplines, State Institute of Economics, Finance, Law and Technology, Gatchina;    

e-mail: fry_7@inbox.ru. 
 

We consider the principles of ethics concerning professional activity of 

psychologists working in the system of vocational education as well as the 

need to comply with the principles in question. 

Keywords: principles of ethics of psychologist; vocational education; 

psychological consulting; code of ethics. 
 

Согласно «Концепции развития психологической службы в 

системе образования в Российской Федерации на период до 2025 

года» (утв. Минобрнауки России от 19.12.2017 г.) для достижения 

основной цели, а именно «интеграции достижений современной 

психологической науки и практики с учетом имеющихся регио-

нальных практик психологических служб для обеспечения сни-

жения рисков дезадаптации и десоциализации обучающихся» од-
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ной из задач является оказание профессиональной психологиче-

ской помощи обучающимся [4]. 

Психологическое консультирование занимает важное место в 

деятельности педагога-психолога образовательной организации 

среднего профессионального образования. Непосредственно ра-

ботая с обучающимися, их родителями и педагогами, педагог-

психолог решает вопросы адаптации и социализации обучаю-

щихся; профилактики девиантного поведения, в том числе оценка 

суицидальных рисков; психокоррекция личностных черт; форми-

рование здоровьесберегающих моделей поведения и т.д.  

Важную роль в практической деятельности психолога-кон-

сультанта играет его личность, а именно совокупность ценностей, 

мотивов, задач, которые и будут определять взаимодействие с 

клиентом [1, с. 3]. 

Психолог в своей практической деятельности характеризуется 

особой ответственностью перед клиентом, обществом. В работе 

профессиональных психологов в международном сообществе по-

степенно сложились этические принципы, обеспечивающие ре-

шение профессиональных задач, защиту клиента, сохранение до-

верия клиента. 

Профессиональная этика лежит в основе работы психолога. В 

«Словаре практического психолога» приведено следующее опре-

деление: «профессиональная этика – реализация психологом в 

своей профессиональной деятельности специфических нравст-

венных требований, норм поведения как во взаимоотношениях с 

клиентами, коллегами, научным сообществом, так и испытуемы-

ми, респондентами, лицами, обращающимися за психологической 

помощью» [2]. В своей работе психолог обязан соблюдать сле-

дующие этические принципы: 

– уважение; 

– конфиденциальность; 

– ответственность за благополучие доверившегося человека; 

– компетентность. 

Этический кодекс психолога является сводом моральных пра-

вил, принципов поведения, на основе которого строится деятель-

ность, взаимоотношения с клиентом. Этический кодекс основы-
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вается на нормах морали и нравственности общества. 

Консультативным и регулирующим органом Российского пси-

хологического общества по вопросам профессиональной этики 

психолога является Этический комитет Российского психологи-

ческого общества. 

Рассмотрим подробнее этические принципы работы психоло-

га. 

Профессиональная этика психолога предполагает в его дея-

тельности наличие морально-нравственных норм во взаимоотно-

шениях с людьми, обратившимися за помощью или участвую-

щими в экспериментальных исследованиях. Данные нормы, в 

первую очередь, соответствуют Всеобщей декларации прав чело-

века.  

1. Честность и корректность: при оказании помощи клиенту 

в решении его проблемы его необходимо информировать о целях 

и результатах сбора личной информации. При сборе личной ин-

формации участника исследования (эксперимента) его необходи-

мо информировать о целях и результатах, полученных в ходе 

проведения исследований. Недопустимы поспешные выводы или 

заключения, сделанные на основе непроверенных данных. 

2. Уважение: в ходе своей работы следует использовать толь-

ко те методы, техники, процедуры и т.п., которые не ущемляют 

достоинство и интересы участника исследования (эксперимента) 

или клиента. Принцип «Не навреди», как и у врачей, является ос-

новным в работе психолога.  

Критика и негативные оценки в адрес клиента недопустимы. 

Необходимо строго разделять личность клиента и его поступки. 

Каждый человек уникален и неповторим, и не существует 

единственной эффективной методики, подходящей для всех. Не 

следует ориентироваться на универсальные схемы (например, та-

кие как описывающие невербальные жесты). 

Нельзя оказывать давление на клиента в процессе выбора им 

способа решения его проблемы. 

3. Конфиденциальность: личные сведения, полученные в хо-

де работы с клиентом, не могут разглашаться за исключением тех 

случаев, когда может быть нанесен вред клиенту или окружаю-
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щим. Никакие организации или частные лица не могут иметь 

доступа к полученным сведениям или результатам исследований 

(тестов) без согласия клиента, а в случае детей до 12 лет – без со-

гласия родителей. 

4. Добровольность: клиент, обратившийся за помощью к пси-

хологу, или участник исследования (эксперимента) дает для этого 

свое согласие. Кроме того, он обладает правом в любой момент 

отказаться от работы с психологом или дальнейшего участия в 

исследовании (эксперименте). 

5. Внимание: в паре «клиент – психолог» клиент и его интере-

сы являются главными. Психолог сосредоточен на содержании 

того, что говорит клиент, и как он это говорит; внимателен к лю-

бым сообщениям клиента, в том числе, не всегда сформулиро-

ванным в открытой форме и не всегда словами.  

Фокус внимания и сосредоточенность на клиенте предполага-

ет обязательное наличие собственной рефлексии у психолога: 

осознавать, зачем он (психолог) делает то, что делает; для чего 

говорит то, что говорит; для чего задает тот или иной вопрос. 

При нарушении профессиональных этических норм психоло-

гом, клиент имеет право обратиться с жалобой, начиная от ко-

миссии по этике (если таковая существует в данном учреждении) 

вплоть до судебных органов. 
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Начиная с 2020 г. и до настоящего времени наша страна на-

равне со всей мировой общественностью вынуждена отвечать 

вызовам, связанным с пандемией коронавирусной инфекции. В 

марте 2020 г. образовательный процесс профессионального обра-

зования перешёл в дистанционную форму и в настоящее время 

можно говорить о смешанной форме обучения студентов, вклю-

чающей очную и дистанционную форму проведения занятий.  

Сейчас становятся актуальными вопросы, связанные с подго-

товкой и проведением учебных курсов по разным дисциплинам в 

цифровой образовательной среде. Цифровая образовательная 

среда (далее – ЦОС) – это открытая совокупность информацион-

ных систем, предназначенных для обеспечения различных задач 

образовательного процесса [2]. Подобного рода среды могут от-

личаться различными наполнением и структурой пользователь-

ского интерфейса, но следует выделить некоторые аспекты, кото-

рые будут общими для всех дистанционных образовательных 

курсов. Задача преподавателя в текущий момент времени заклю-

чается в том, чтобы традиционные образовательные технологии 

перевести в цифровую среду и при этом максимально обеспечить 

студентов необходимыми материалами, создать интерактивную 

систему общения и организовать должным образом промежуточ-

ный или итоговый контроль изучения дисциплины. 

В Государственном институте экономики, финансов, права и 

технологий в качестве цифровой образовательной среды исполь-

зуется платформа электронного обучения Moodle. Она является 

достаточно распространённым программным продуктом в России 

и за рубежом, позволяет организовать совместную работу сту-

дентов и преподавателей, имеет дружелюбный и гибкий интер-

фейс, возможности отслеживания самостоятельной работы сту-

дентов, их успеваемости, достаточно безопасна [3]. 

Любой учебный курс содержит теоретическую и практиче-
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скую часть, традиционно это лекционный материал и семинар-

ские занятия либо лабораторные или практические работы. На-

чиная создавать электронный курс на базе образовательной циф-

ровой платформы, преподаватель должен определить, в какой 

форме будут представлены эти виды занятий [1]. 

Теоретическая часть может быть сделана, например, в виде 

гипертекстового документа, содержащего ссылки на предыдущие 

и последующие разделы дисциплины. Это даёт студентам воз-

можность повторять пройденный материал, а преподавателю – 

создавать свою структуру курса. С нашей точки зрения, кажется 

целесообразным сопроводить каждый раздел курса презентацией, 

содержащей основные тезисы параграфов курса и имеющей гра-

фическое наполнение в виде рисунков, таблиц, диаграмм и т.д. 

Как показывает личный опыт работы преподавателем, для сту-

дентов, особенно младших курсов, видеоряд имеет положитель-

ное значение в восприятии учебного материала.  

Лекции в режиме реального времени с использованием 

средств видеоконференций (Zoom, Skype и т.д.) требуют предва-

рительной подготовки, например, студентов необходимо заранее 

оповестить о времени начала видеолекции, выслать идентифика-

тор конференции и т.д. Такие лекции желательно вести из учеб-

ных аудиторий, где нужным образом установлена видеокамера, 

отсутствует отвлекающий звуковой и видеофон. Современные 

средства видеоконференций позволяют лекции записывать в 

файлы. В дальнейшем их можно хранить на видеохостинге и раз-

мещать ссылку на них в цифровой образовательной среде. Ос-

новной проблемой для преподавателя при проведении видеолек-

ций, с нашей точки зрения, является психологический аспект. 

Многие студенты отключают свои видеокамеры и микрофоны 

после того, как войдут в конференцию, поэтому у преподавателя 

часто бывает ощущение, что он разговаривает сам с собой. Необ-

ходимо заранее договориться с участниками конференции о том, 

чтобы камеры были постоянно включены, а микрофоны включать 

только тогда, когда студенту необходимо задать вопрос. Следует 

отметить, что такая форма лекций студентами воспринимается 

положительно, так как сохраняется возможность общения с пре-
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подавателем в режиме реального времени. Данную форму прове-

дения занятий можно использовать для семинаров и групповых 

дискуссий, а также для любых других видов интерактивных заня-

тий. 

Практические или лабораторные работы в цифровой образова-

тельной среде должны обязательно сопровождаться подробными 

методическими указаниями и пошаговым описанием работы. 

Этот вид учебных занятий подразумевает большую самостоя-

тельную работу студента. Важным аспектом дистанционного 

обучения является оценивание практических работ. Преподавате-

лю помимо оценочных баллов за работу необходимо, как нам ка-

жется, написать комментарий, в котором будут приведены аргу-

менты в пользу выставленной оценки. 

Цифровая образовательная среда позволяет проводить проме-

жуточный контроль изучения дисциплины в различных формах. 

Это могут быть тесты, контрольные задания, эссе, рефераты и т.д. 

Для нынешнего поколения студентов экзамен или зачёт в виде 

теста является привычной формой контроля знаний. Образова-

тельные цифровые среды, например, система Moodle, обычно со-

держат большой выбор инструментов для создания различного 

типа тестов. Существует возможность создать помимо традици-

онных вопросов с предложенными вариантами ответа вопросы, 

содержащие графические элементы, возможность сопоставления 

и т.д. Система оценивания каждого вопроса и теста в целом по-

зволяет преподавателю вводить гибкую систему начисления бал-

лов за ответ. 

Важным аспектом дистанционного обучения является воз-

можность интерактивного общения студентов с преподавателями 

в режимах онлайн и офлайн. Помимо видеосвязи, электронной 

почты, социальных сетей и «мессенджеров» очень удобно ис-

пользовать возможности ЦОС для создания чатов и обмена лич-

ными сообщениями, преподаватель может сделать рассылку од-

новременно всем участникам курса, а также отправить персо-

нальные сообщения.  

Подводя итоги приобретенного опыта в дистанционном обу-

чении, следует сказать, что преподаватель всегда должен учиться 
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получать новейшие знания, приобретать новые навыки иногда 

вместе со своими студентами или учениками. Это позволит ему 

расширить собственный кругозор, подняться на более высокий 

уровень образованности, а современные цифровые технологии 

предоставят для этого инструменты и откроют новые возможно-

сти.   
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В докладе BCG и «WorldSkills» говорится, что почти 34 млн 

чел. в РФ не имеют должной квалификации для того, чтобы вы-

полнять свою работу. По мнению аналитиков «Microsoft», около 

65% обучающихся сейчас в школе или вузе будут реализовывать 

свой труд на должностях, которых ещё даже нет. Происходит по-

всеместное вытеснение искусственным интеллектом специали-

стов, занимающихся интеллектуальной рутиной.  

Это лишь часть проблем, которые связаны с цифровой транс-

формацией современного общества. 

В исследовании ВЭФ (Всемирный экономический форум) го-

ворится, что к 2022 г. от 54% сотрудников потребуются перепод-

готовка и повышение квалификации. С большой вероятностью в 

ближайшие годы бизнесу придётся делать выбор между тремя 

кадровыми стратегиями, которые представлены на рис. 1. 

В России в 2020 г. обучение по программам повышения ква-

лификации было направлено на развитие компетенций по 22 на-

правлениям цифровой экономики (см. таблицу). 

Участвовать могут граждане, проживающие в одном из 48 ре-

гионов-участников проекта, имеющие среднее профессиональное 

и/или высшее образование. Возрастной ценз – с 18 лет до дости-

жения пенсионного возраста. 

Длительность программы повышения квалификации состав-

ляла от 72 академических часов в дистанционном или электрон-

ном формате. 

mailto:smirnovanv79@mail.ru
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Рис. 1. Кадровые стратегии для современного бизнеса 
 

Образовательным организациям компенсировалась стоимость 

обучения из средств федерального проекта «Кадры для цифровой 

экономики». Персональный цифровой сертификат выдается на 

сумму 30 тыс. руб. Для граждан обучение совершенно бесплатно. 

Направления обучения по программам повышения  

квалификации, 2020 г. 
№ 
п/п 

 

1. Большие данные 

2.  Интернет-вещей 

3. Искусственный интеллект 

4. Квантовые технологии 

5. Новые и портативные источники энергии 

6. Новые производственные технологии 

7. Промышленный интернет 

8. Распределенные и облачные вычисления 

9. Сенсорика и компоненты робототехники 

10. Системы распределенного реестра 

11. Технологии беспроводной связи 

12. Нейротехнологии, виртуальная и дополненная реальность 

13. Технологии управления свойствами биологических объектов 

14. Кибербезопасность и защита данных 

15. Программирование и создание ИТ-продуктов 

16. Промышленный дизайн и 3D-моделирование 

17. Разработка компьютерных игр и мультимедиа приложений 

18. Разработка мобильных приложений 

19. Системное администрирование 

20. Цифровой дизайн 

21. Цифровой маркетинг и медиа 

22. Электроника и радиотехника 
Источник: [1]. 
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В пилотных регионах была проведена работа по построению 

модели взаимодействия работодателей, провайдеров учебных 

программ, центров занятости, рекрутинговых агентств и сервисов 

подбора персонала для тестирования различных моделей; органи-

зационно-финансовые механизмов выдачи персональных цифро-

вых сертификатов; механизмов отбора и признания результатов 

образовательных программ, в которых заинтересованы работода-

тели в регионах, и инструменты отбора мотивированных получа-

телей персональных цифровых сертификатов.  

По результатам апробации внесены коррективы в предлагае-

мые модели и организационно-технические решения, которые в 

дальнейшем будут масштабированы на федеральном уровне (рис. 

2). 

 

Рис. 2. Регионы РФ – участники Проекта «Кадры для цифровой  

экономики» 2020 г. 
Источник: 1. 

 

Реализация системы обучения с помощью цифровых сертифи-

катов предполагает, в том числе, проведение PR-кампании по 
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продвижению персональных цифровых сертификатов, которая 

охватит не менее чем 5% от трудоспособного населения страны. 

В 2019 г. цифровые сертификаты получили и прошли соответст-

вующее обучение 5 тыс., в 2020 г. – 38 тыс., в 2021 г. – 160 тыс. 

чел. (накопленным итогом с прошлыми годами). Планируется, 

что к 2024 г такие сертификаты получат в общей сложности 1 

млн человек в Российской Федерации 3 (рис. 3). 

Проект дает следующие возможности для регионов: 

● восполнение дефицита в кадрах с компетенциями цифровой 

экономики; 

● обеспечение сотрудничества между работодателями и про-

вайдерами образовательных программ в развитии человеческого 

капитала; 

● формирование новых образовательных возможностей в ре-

гионе; 

● настройка системы образования на перспективный рынок 

образовательных программ и др. 

 
Рис. 3. Целевые показатели федерального проекта  

«Кадры для цифровой экономики» 
Источник: 2. 

 

Таким образом, использование персональных цифровых сер-

тификатов является эффективным инструментом формирования у 

трудоспособного населения компетенций цифровой экономики 

РФ. 
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Современные цели, поставленные перед системой образова-

ния, направлены на то, чтобы обеспечить цифровую экономику 

компетентными кадрами. По словам В.И. Матвиенко, «цифрови-

зация практически всех сфер нашей жизни перешла в фазу фрон-

тального наступления» [2]. 

В 2017 г. Правительством нашей страны была утверждена го-

сударственная Программа «Цифровая экономика», в которой за-

писано, что к 2024 г. доля населения, обладающего цифровыми 

навыками, должна увеличиться до 40%, а количество выпускни-

ков высшего и среднего профессионального образования, обла-

дающих компетенциями в области информационных технологий 

на среднемировом уровне, должно достигнуть 800 тыс. человек в 

год [1]. 

В свете процессов цифровизации и информатизации всё 

большую актуальность приобретает вопрос обеспеченности ра-

бочими кадрами. Перед системой профессионального образова-

ния стоит задача подготовки специалистов-профессионалов, вос-

приимчивых к инновациям, готовых создавать и реализовывать 

инновационные проекты, обслуживать высокотехнологичные 

системы и оборудование.  

В ходе реализации поставленной задачи возникает ряд про-

блем, которые должны быть рассмотрены на всех уровнях управ-

ления образованием и потребуют комплексного исследования 

процессов, протекающих как в экономике, так и сфере образова-

ния (см. рисунок). 

Основная проблема заключается в том, что направления раз-

вития профессионального образования не соответствуют реаль-

ным потребностям рынка труда. Причин этому можно назвать не-

сколько. 

Профессии, в которых заинтересована экономика, не всегда 

являются привлекательными для молодежи: невысокая заработ-

ная плата, непривлекательные условия труда, отсутствие пер-

спектив карьерного роста. 

А также низкий уровень академической подготовки обучаю-

щихся, поступивших в учреждения профессионального образова-

ния, низкая мотивация к обучению у ряда студентов. В итоге, 
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значительная доля выпускников профессионального образования 

работает не по специальности. 

 
Проблемы подготовки рабочих кадров 

 

Решить ряд вопросов, связанных с проблемой развития про-

фессионального образования, можно за счет повышения привле-

кательности востребованных профессий для молодежи и повы-

шения эффективности профориентационной работы на уровне 

общего образования. 

Важной проблемой является также недостаточность развития 

материально-технической базы профессиональных образователь-

ных учреждений [3]. В колледжах имеется необходимое оборудо-

вание для подготовки квалифицированных рабочих и специали-

стов, соответствующее лицензионным требованиям, однако этого 

обеспечения недостаточно, чтобы соответствовать современным 

запросам производства и экономики в целом. Материальная база 

должна отражать тенденции инновационных изменений, проис-

ходящих на производстве. 

Несмотря на то, что уже работает ряд государственных про-

грамм и проектов, ориентированных на улучшение материально-

технической базы профессиональных образовательных организа-

ций и повышение качества подготовки квалифицированных кад-

ров (оснащены площадки для проведения демонстрационных эк-

заменов, чемпионатов «WorldSkills»), проблема остается акту-

альной.  
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В свете цифровизации и информатизации практически всех 

сфер надо отметить быстрое устаревание материального обеспе-

чения образовательного процесса. На самом деле, образователь-

ный процесс подготовки кадров отстает от реальных запросов 

экономики. Это приводит к тому, что пришедший на производст-

во выпускник должен пройти дополнительное обучение на со-

временном оборудовании. Отсюда – неудовлетворенность рабо-

тодателей качеством подготовки выпускников, и рост безработи-

цы. 

Кроме того, важной проблемой, по нашему мнению, является 

недостаточный профессионализм педагогов, занимающихся под-

готовкой кадров. Надо отметить ряд тенденций, которые нега-

тивно влияют на профессионализм педагогов и качество подго-

товки кадров: 

● рост дефицита педагогических кадров; 

● большая педагогическая нагрузка, что не позволяет педаго-

гам уделять должное время самообразованию и саморазвитию; 

● увеличение числа преподавателей в возрасте, превышающем 

50 лет; 

● отсутствие возможности проходить стажировку на ведущих 

предприятия региона, т.к. для предприятий это невыгодно – лиш-

ние временные и ресурсные затраты. 

Вышеназванные проблемы не являются исчерпывающими, но 

они свидетельствуют о недостатках существующей системы про-

фессионального образования.  

В свете обозначенных проблем учреждения среднего профес-

сионального образования видит перед собой ряд задач: 

● подбор и эффективную расстановку кадров; 

● повышение квалификации педагогов-специалистов, масте-

ров производственного обучения, их стажировку в рамках сете-

вого взаимодействия с предприятиями и учреждениями дополни-

тельного образования, такими как наш областной институт раз-

вития образования; использовать и другие возможности – дис-

танционные курсы повышения квалификации, внутреннюю мето-

дическую работу; 

● эффективное использование выделенного финансирования 
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для обеспечения и обновления материально-технической базы; 

● сетевое взаимодействие с предприятиями-партнерами, ма-

лым бизнесом по вопросам производственных практик, обновле-

ния содержания программ подготовки, оценки уровня подготовки 

выпускников и др. 

Управленческие решения, принимаемые на уровне образова-

тельной организации, имеют большое значение в решении ряда 

задач по подготовке кадров, но для изменения ситуации в целом 

необходимы комплексные подходы на всех уровнях управления 

профессиональным образованием.  

Становится очевидным, что развитие цифровой экономики, ее 

конкурентоспособность станут возможными только вследствие 

преобразований в системе профессионального образования, а 

именно повышения качества и эффективности данной системы, 

придания ей гибкости и динамичности, а также постоянного уве-

личения профессионального уровня человеческого капитала.  
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На современном этапе необходимым условием формирования 

инновационной экономики является модернизация системы про-

фессионального образования. Рассчитывать на интенсивное раз-

витие отечественного производства можно только при наличии 

квалифицированных кадров. 

Отвечая на вызов времени, сфера профессионального образо-

вания должна обеспечить работодателей кадрами, подготовлен-

ными в соответствии с профессиональными стандартами. 

Одним из показателей подготовки кадров по мировым стан-

дартам является участие в олимпиадном движении и соревнова-

ниях по стандартам «WorldSkills», в которых ГБПОУ ЛО «Бесед-

ский сельскохозяйственный техникум» принимает активное уча-
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стие с 2016 г. 

Ежегодно студенты техникума занимают первые места в Ре-

гиональных чемпионатах Ленинградской области по компетен-

ции «Ветеринария». Благодаря современной материально-техни-

ческой базе с 2020 г. в техникуме открыта компетенция «Ветери-

нария-юниоры». Работа с этой компетенцией довольно сложна, 

так как обучаются школьники 14–15 лет, которые в силу своего 

возраста далеки от профессиональных навыков и умений. Благо-

даря мастерству преподавателей техникума, современной мате-

риально-технической базе, а так же упорству и целеустремлённо-

сти конкурсанта ученик 9 класса Пустомержской средней школы 

Темников Александр в 2020 г. в Финале Национального чемпио-

ната «WorldSkills Russia» завоевал 5 место по компетенции «Ве-

теринария-юниоры» и был награждён медалью за профессиона-

лизм. 

Задача Беседского сельскохозяйственного техникума – удов-

летворение потребности Ленинградской области в квалифициро-

ванных кадрах для сельскохозяйственной отрасли, отвечающих 

современным требованиям регионального рынка труда. 

Проработав более 15 лет ветеринарным врачом на сельскохо-

зяйственных предприятиях, автор статьи в настоящий момент ра-

ботает мастером производственного обучения и может сказать, 

что благодаря внедрению в обучение стандартов«WorldSkills» и 

участию в конкурсном движении уровень подготовки студентов 

значительно вырос. 

Чемпионаты помогают решать практические и теоретические 

проблемы в подготовке специалистов по компетенции «Ветери-

нария», способствуют обмену опытом, а оценка полученных ре-

зультатов позволяет выявить пробелы в обучении и понять, как 

исправить допущенные ошибки. 

Конкурсное движение способствует повышению профессио-

нальных навыков и умений не только среди тех студентов, кото-

рые принимают непосредственное в нём участие, но и среди ос-

тальных обучающихся. 

Соревнования по стандартам «Ворлдскиллс» стимулируют 

более глубокое погружение преподавательского состава и сту-
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дентов в образовательный процесс, а также направляют всех уча-

стников процесса к освоению компетенции на более высоком 

уровне [1]. 

Участие в чемпионатах открывает новые горизонты для уча-

стника, обогащают его новыми возможностями самореализации, 

перспективами развития индивидуальных качеств, возможностью 

трудоустройства на передовые предприятия Ленинградской об-

ласти. Это шанс оценить свой уровень подготовки, сравнить себя 

с другими, обозначить для себя очередные цели. Это обмен зна-

ниями, навыками, технологиями, развитие способности адапта-

ции к новым реалиям современной жизни. 

В заключение еще раз укажем на важность развития компе-

тенций не только в рамках конкурсного движения, но и в еже-

дневном учебном процессе нашей образовательной организации. 
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Развитие современных технологий и внедрение цифровых 

систем в образование приводят к появлению большого количест-

ва данных, которые используются для различных исследований 

научного или практического характера. Инструменты анализа 

данных применяются в основном в социологических исследова-

ниях, тогда как data mining может быть использован во многих 

сферах научной деятельности.  

В российской системе образования и научных исследованиях 

интеллектуальный анализ данных распространен не так широко, 

что подчеркивает актуальность статьи. В наши дни растущую по-

пулярность приобретают инновационные платформы, позволяю-

щие студентам успешно проходить все этапы трудовой социали-

зации: от выявления своих карьерных способностей, позволяю-

щих им быть конкурентоспособными на рынке труда, до по-

строения персонального карьерного пути и реализации своего по-

тенциала в различных сферах. Анализ образовательных данных 

стремится выявить определенные закономерности в сведениях, 

генерируемых при процессе обучения. Данные сведения включа-

ют огромное количество деталей, изучение которых может усо-

вершенствовать образовательный процесс обучающихся. Среди 

этих данных находятся: образовательная программа, специаль-

mailto:derzhsv@gmail.com
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ность, успеваемость, опыт работы, волонтерская деятельность, 

активность в научной сфере и другие внеучебные достижения. 

Также отмечают особую роль описания в личном профиле сту-

дента, поскольку это способствует пониманию, умеет ли обу-

чающийся себя подать правильным образом. Исследователи так-

же отмечают, что для анализа описания студента можно исполь-

зовать нейросети, которые помогут определить тип личности и 

некоторые черты характера. По мнению L. Sayfullina, E. Malmi, 

Y. Liao, A. Jung в будущем можно будет узнать гораздо больше 

по написанному [3]. Все вышеперечисленные данные составляют 

портрет студента, на который смотрит представитель работодате-

ля в лице сотрудника службы отдела кадров. 

Таким образом, с помощью методов анализа образовательных 

данных становится возможным создать модель взаимоотношений 

между работодателями и будущими сотрудниками (в данный мо-

мент обучающимися). Обучающийся получает возможность 

взглянуть на уже имеющиеся достижения и сделать вывод о том, 

какие шансы на трудоустройство он имеет. С помощью анализа 

образовательных данных можно спрогнозировать поведение сту-

дентов, отвечая на вопросы о том, как их личные интересы фор-

мируются и изменяются под влиянием обучения в высших обра-

зовательных учреждениях. Для будущих исследователей в дан-

ной сфере научных интересов открыты возможности для изуче-

ния психологических аспектов выбора обучающимися того или 

иного работодателя для дальнейшего трудоустройства или выбо-

ра университета для получения высшего образования. Помимо 

этих опций есть возможность изучить влияние инновационных 

платформ на образовательный процесс обучающегося – данная 

тема не раскрыта в научных исследованиях и требует дальнейше-

го изучения. Анализ образовательных данных – это направление 

исследований как научных, так и практических, в которых ис-

пользуются инструменты Data mining, машинного обучения и 

других методов с целью анализа информации, которая получает-

ся по итогам работы образовательных учреждений [1]. 

Одной из систем, анализирующих образовательные данные, 

является LMS (Learning Management System), которая получает 
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информацию о студентах из системы АСАВ
1
 и других баз дан-

ных, существующих в университетах. 

Отмечают три основные цели АОД: 

1. Составление прогноза поведения студентов во время обу-

чающего процесса. Суть заключается в создании модели, которая 

будет анализировать собираемую информацию о студенте и 

предсказывать, в каком направлении ему лучше развиваться в 

учебе. 

2. Разработка моделей и способов представления знаний. Дан-

ная цель означает, что необходимо модернизировать стили обу-

чения, которые будут нравиться студентам и быть для них эф-

фективными. 

3. Изучение последствий взаимодействия «профессор–

студент», «система обучения–студент». Конечный результат – 

составление регрессионных моделей с целью выявления взаимо-

связей, влияния определенных факторов на результативность 

обучения студентов. 

Данные, которые анализируются с помощью АОД, имеют раз-

личную структуру, из-за чего у исследователей возникают слож-

ности при ее анализе. 

Под термином «образовательные технологии» понимается со-

вокупность инструментов, используемых в процессе обучения не 

только специализированным и специфичным навыкам конкрет-

ных профессий, но и общим, мягким навыкам, таким как меж-

личностное общение, тайм-менеджмент (управление временем), 

понимание системы ценностей и умение определять собственную 

систему этих ценностей, стресс-менеджмент (управление эмо-

циями в стрессовых ситуациях) и т.д. Обучаться этим техникам 

студенты могут самостоятельно или с помощью инструментов, 

предлагаемых образовательными платформами, – это лекции, ве-

бинары, мастер-классы. Работодатели смогут делиться с будущи-

ми специалистами информацией о развитии этих навыков. Таким 

образом, становится возможным взаимодействие HR-отдела и ра-

ботников компаний со студентами. Также образовательные плат-
                                                 
1
 АСАВ – Учебно-аналитическая система управления учебным процессом Абитуриент-

Студент-Аспирант-Выпускник. 
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формы, нацеленные на многоуровневые взаимодействия, предос-

тавляют шанс обучиться работе в команде, что влияет на воз-

можности трудоустройства после выпуска. Кадры, эффективно 

работающие с коллегами, осознают важность взаимопонимания, 

умения слушать и делать совместные выводы по рабочим вопро-

сам. Более того, образовательные технологии предполагают соз-

дание цифрового портфолио – удобного инструмента. Студент 

получает возможность создавать универсальные резюме, добав-

лять в него информацию как личную, так и ориентированную на 

профессиональные навыки. Подобный учет достижений будуще-

го специалиста позволяет работодателю получить обширное 

представление о кандидате. Можно сделать вывод, что цифрови-

зация навыков полезна как для компании, так и для студента. Он 

может самостоятельно определить траекторию своего развития, 

сравнить свое резюме с резюме других студентов, если платфор-

ма позволяет выкладывать портфолио в открытый доступ. Такая 

техника повышает стремление конкурировать, позволяет самосо-

вершенствоваться и анализировать, какие навыки встречаются и 

пользуются спросом на рынке труда, что приводит к повышению 

его шансов на трудоустройство [2]. Технология цифрового порт-

фолио обеспечивает формирование рейтинговой и мотивацион-

ной системы, как уже было сказано ранее [4]. Составление порт-

фолио обучает будущего специалиста оценивать себя самостоя-

тельно. Умение анализировать свой прошлый опыт отличает тру-

до- и конкурентоспособного студента. В образовательном секто-

ре используются различные инновационные технологии, напри-

мер, ИТ-платформы. 

Автором статьи были оценены ИТ-платформы (см. таблицу). 

В таблице перечислены основные из существующих ИТ-серви-

сов, которые используются для оптимизации процесса трудоуст-

ройства студентов. 

Рассмотрим модель влияния инновационных образовательных 

технологий на качество трудоустройства выпускников. В ней 

оцениваются эффекты от использования той или иной образова-

тельной технологии во время обучения. Для составления такой 

модели нужно собрать данные по определенным опросникам, в 
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которых будут содержаться вопросы: пользовался ли студент той 

или иной образовательной технологией во время обучения и на-

сколько это нравилось студентам. Преимущество данной модели 

заключается в определении практической пользы и морального 

удовлетворения  образовательных  технологий  [5].   Недостатком  

Анализ IT-платформ 

Платформа Описание 
Уровень  

коммуникации 

Уровень  

охвата 
Инструменты 

GC 

Platform 

(Россия) 

Платформа, на-

правленная на 

профессионали-

зацию студентов 

через взаимо-

действие с рабо-

тодателями и 

освещение вне-

учебных актив-

ностей универ-

ситета 

Напрямую + 

через HR-

отделы работо-

дателей 

Университеты 

РФ 

Формирование персо-

нального карьерного 

трека для студентов, 

возможность общения с 

работодателями и узна-

вание информации о 

внеучебной деятельно-

сти своего университета 

JobTeaser 

(разработ-

чики: Адри-

ан Леду, 

Николя 

Ломбард, 

Франция)  

Cамая универ-

сальная из пред-

ставленных 

Напрямую, на-

пример, через 

ивенты с рабо-

тодателями, 

также студент 

может выбрать 

компанию по 

собственному 

желанию и свя-

заться с ней 

Международ-

ные, работают 

внутри страны, 

также распре-

деляют стажи-

ровки по Евро-

пе 

Предоставляют описа-

ние широкого спектра 

профессий и необходи-

мых компетенций 

(можно выбрать желае-

мую профессию, и 

платформа сама находит 

открытые вакансии в 

базе). Есть возможность 

прикрепить резюме при 

создании аккаунта 

The 

Highered 

Global Tal-

ent Ecosys-

tem 

(разработ-

чик: Euro-

pean Foun-

dation for 

Management 

Develop-

ment) 

Открыт для ра-

ботодателей, 

студентов, вы-

пускников, рек-

рутеров 

Через студен-

ческие органи-

за-

ции/объединен

ия + через цен-

тры рекрутинга 

компаний, ре-

гистрирую-

щихся на 

платформе 

Международ-

ные, внутри 

страны, где 

находится сту-

дент/выпускни

к, сотрудниче-

ство внутри и 

между универ-

ситетами 

Предоставляет возмож-

ность создания меро-

приятий, процедур от-

бора/конкурса 

Graduway 

(разработ-

чики: Dr. 

Marcel Co-

hen, Daniel 

Cohen, Анг-

лия) 

Платная плат-

форма является 

местом взаимо-

действия уни-

верситета, сту-

дентов, выпуск-

ников и работо-

дателей  

В основном 

работает внут-

ри университе-

та, объединяя 

выпускников и 

действующих 

студентов 

Международ-

ные, сотрудни-

чают с множе-

ством крупных 

и небольших 

работодателей, 

однако зацик-

лены на спло-

ченность в 

рамках универ-

ситета 

Есть возможность соз-

дания резюме, регист-

рации на мероприятия. 

В резюме есть возмож-

ность указать желание 

участия в программе 

менторства 
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может считаться отсутствие учета других факторов, которые 

могли повлиять на качество трудоустройства выпускников. На-

пример, самостоятельная подготовка студента к прохождению 

этапов отбора, различные уловки со стороны студента/выпускни-

ка, которые были применены, чтобы попасть на работу. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что Data mining исполь-

зуется во многих отраслях, в частности, в анализе образователь-

ных данных.  

Сегодня технологии data mining: 

1) применяются для анализа деятельности университета, его 

способности применять инновационные сервисы для усовершен-

ствования своей деятельности (в том числе образовательной); 

2) позволяют добиться совершенствования процесса трудо-

устройства студентов и развития в них конкурентоспособных ка-

честв; 

3) помогают использовать инновационные технологии в раз-

ных областях. 
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никума промышленных технологий» (Ленинградская область) в дви-

жении «Ворлдскиллс Россия». Показано, что мероприятие данного 

уровня оказывает большое влияние на развитие профессиональных 

компетенций, личные успехи студентов и экономический рост всего 

общества в целом. 
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Интенсивные изменения в социокультурной и экономической 

жизни российского общества требуют качественного преобразо-

вания характера и содержания труда: повышения уровня мобиль-

ности и конкурентоспособности специалистов в различных сфе-

рах профессиональной деятельности, расширения профессио-

нального поля этой деятельности, потребности в овладении но-
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выми профессиями, появившимися на рынке труда.  

На современном этапе социально-экономического развития 

общества предъявляются повышенные требования к уровню про-

фессиональной подготовки, квалификации и компетентности 

обучающихся средних профессиональных учреждений. Подго-

товка конкурентоспособных, социально-успешных квалифициро-

ванных специалистов в соответствии с требованиями рынка тру-

да, современным уровнем развития технологий, образовательны-

ми потребностями и потенциалом студентов – задача учреждений 

СПО. Повышению престижа рабочих профессий и развитию 

профессионального образования посредством лучших практик и 

профессиональных стандартов способствует движение «Ворлд-

скиллс», миссия которого – развитие профессиональных компе-

тенций, повышение престижа высококвалифицированных кадров, 

демонстрация важности компетенций для экономического роста 

и личного успеха.   

С движением «Ворлдскиллс» студенты и преподаватели Ло-

дейнопольского техникума знакомы с 2017 г., когда в Ленинград-

ской области был проведен первый Региональный чемпионат 

«Молодые профессионалы» («Ворлдскиллс Россия») Ленинград-

ской области.  

С каждым годом увеличивается количество обучающихся в 

техникуме, которые интересуются движением «Ворлдскиллс», 

принимают участие в чемпионате и занимают призовые места. 

Если в 2017 г. обучающиеся техникума участвовали в Регио-

нальном чемпионате в двух компетенциях: «Столярное дело» и 

«Плотницкое дело», то в последние годы они участвуют во всех 

компетенциях, по которым ведется обучение в техникуме.  

Также студенты принимают участие в Региональном чемпио-

нате «Ворлдскиллс» в компетенции «Электромонтаж». В данной 

компетенции участник должен уметь планировать, проектировать 

системы электроснабжения, выбирать и устанавливать электро-

оборудование, сдавать в эксплуатацию электроустановки, прове-

рять их, готовить отчетную документацию, выполнять техниче-

ское обслуживание, уметь находить неисправности и выполнять 

ремонт в электроустановках. Организация работы, самоорганиза-
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ция, коммуникация и межличностное общение, умение решать 

проблемы, гибкость и глубокие знания своего дела – вот универ-

сальные качества профессионального специалиста в данной сфе-

ре. Независимо от того, работает электромонтер один или в ко-

манде, он должен принимать на себя высокий уровень ответст-

венности и независимости. Электромонтер должен работать в со-

ответствии с действующими стандартами и с соблюдением всех 

правил охраны труда и техники безопасности и должен понимать, 

что любые ошибки могут быть необратимыми, дорогостоящими и 

подвергать опасности окружающих. 

Участвуя в Региональном чемпионате по компетенции «Сан-

техника и отопление» студенты техникума заняли 2-е место в 

2019 г., 1-е и 3-е места – в 2020 г. 

Специалист по сантехнике и отоплению работает на коммер-

ческих, жилищных, сельскохозяйственных и промышленных 

объектах. Сантехника и отопление тесно связаны с другими сег-

ментами строительной отрасли. Специалист данного направления 

работает в помещениях и на открытом воздухе, в домах заказчи-

ков, на небольших и крупных объектах, осуществляет планиро-

вание и проектирование, выбор и монтаж, ввод в эксплуатацию и 

вывод из эксплуатации, испытания, ведение отчетности, обслу-

живание, поиск неисправностей, а также ремонт систем согласно 

высочайшим стандартам. Организация работы и самоорганиза-

ция, навыки общения и межличностных отношений, решение 

проблем, гибкость и совокупность глубоких знаний являются 

универсальными атрибутами первоклассного специалиста. Рабо-

тая один или в команде, специалист по сантехнике и отоплению 

поднимается на высокий уровень личной ответственности и са-

мостоятельности. На каждом этапе работы (начиная с обеспече-

ния безопасной и надежной работы сантехники и отопления в со-

ответствии с действующими стандартами и заканчивая диагно-

стикой неисправностей и вводом в эксплуатацию сантехнических 

и отопительных систем) огромное значение имеют точность, ак-

куратность и внимание к деталям, а ошибки зачастую необрати-

мы, затратны и представляют потенциальную угрозу для жизни. 

По компетенции «Ремонт и обслуживание автомобилей» в 
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2019 г. студент 4 курса занял 2-е место. 

Современный специалист по ремонту и обслуживанию легко-

вых автомобилей чаще всего работает в специализированных 

технических и сервисных центрах, где получает опыт работы с 

широким ассортиментом легковых автомобилей и учится приме-

нению альтернативного оборудования, запчастей, материалов. 

Высококвалифицированный и компетентный специалист по ре-

монту и обслуживанию легковых автомобилей осуществляет об-

служивание и ремонт различных легковых автомобилей. В зави-

симости от характеристик сервисного центра для диагностики, 

ремонта, замены деталей, узлов, агрегатов могут использоваться 

оборудование, запчасти и материалы, поставляемые конкретными 

производителями, а также соответствующие технологические 

процессы. Сектор ремонта и обслуживания легковых автомоби-

лей характеризуется динамичностью, поскольку в значительной 

степени зависит от многих экономических факторов, техническо-

го прогресса и требований по охране окружающей среды. Высо-

коквалифицированный специалист всегда в курсе текущих изме-

нений в своем секторе, независимо от того, касаются ли они экс-

плуатационных характеристик автомобилей и деталей, безопас-

ности или экологически чистых источников энергии. Он на высо-

ком уровне понимает принцип работы электрических и электрон-

ных систем автомобилей, их взаимодействие; обладает физиче-

ской выносливостью, хорошей координацией. Ему доверяют ди-

агностику новейших автомобилей с применением передовых тех-

нологий. 

По компетенции «Столярное дело» обучающиеся Лодейно-

польского техникума занимают призовые места с 2017 г. 

Столяр – профессиональный рабочий, ремесленник, работаю-

щий с деревом, изготавливающий изделия из дерева или изделия 

на основе дерева. Столяр занимается столярными работами: изго-

товлением сложной мебели, дверей, окон, арок, лестниц и других 

изделий из массива древесины, без резьбы вручную. Столяр ра-

ботает ручным, электрифицированным инструментом и на дере-

вообрабатывающих станках. Профессия столяра востребована в 

мебельном производстве, строительстве и отделке домов, в др. 
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сферах. Столяр должен знать свойства древесины разных пород, 

способы ее обработки; дефекты древесины, способы изготовле-

ния, пригонки и навески столярных изделий; технологию и обо-

рудование. 

Следует отметить, что студенты принимают участие в конкур-

се не только по тем компетенциям, с которыми связана их буду-

щая профессия или специальность, но и по другим.  

Например, студент, обучающийся по профессии «Мастер по 

ремонту автомобилей», увлекается компетенцией «Сантехника и 

отопление», студент, обучающийся по специальности «Поварское 

и кондитерское дело», увлекается компетенцией «Электромон-

таж». 

Для того чтобы студенты могли в совершенстве овладеть кон-

кретными компетенциями, необходимо совершенствовать мате-

риально-техническую базу. Техникум много внимания уделяет 

этому направлению работы. С 2017 г. состояние материально-

технической базы значительно улучшилось. 

В рамках реализации мероприятий государственной програм-

мы Ленинградской области «Современное образование Ленин-

градской области» было обновлено оборудование в соответствии 

с требованиями к инфраструктуре и материально-техническому 

оснащению мастерских «Ворлдскиллс» по компетенциям: «Сто-

лярное дело», «Электромонтаж», «Сантехника и отопление», 

«Ремонт и обслуживание автомобилей». 

Несмотря на то, что конкурсные площадки по «Ворлдскиллс» 

на базе Лодейнопольского техникума отсутствуют, обучающиеся 

имеют возможность развивать свои навыки по компетенции на 

современном оборудовании. 

В Лодейнопольском техникуме уделяется большое внимание 

совершенствованию профессиональных компетенций педагогов в 

рамках движения «Ворлдскиллс» по следующей тематике: 

1. «Подготовка и проведение регионального чемпионата по 

стандартам «Ворлдскиллс». 

2. Эксперт демонстрационного экзамена по стандартам 

«Ворлдскиллс». 

3. Практика и методика реализации образовательных про-
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грамм среднего профессионального образования. 

4. Практика и методика подготовки кадров по профессии с 

учётом стандартов «Ворлдскиллс Россия». 

5. Оценка демонстрационного экзамена по стандартам 

«Ворлдскиллс». 

В настоящее время среди педагогов Лодейнопольского техни-

кума 6 человек являются экспертами с правом проведения регио-

нального чемпионата; 4 человека – эксперты с правом оценки де-

монстрационного экзамена. 

Региональным координационным центром Ленинградской об-

ласти в Союзе «Агентство развития профессиональных сооб-

ществ и рабочих кадров "Ворлдскиллс Россия"», миссия которого 

заключается в содействии реализации проектов в сфере кадрово-

го обеспечения и формированию кадрового потенциала в Ленин-

градской области, обладающего высокими профессиональными 

знаниями и навыками управления, что является необходимым 

элементом для ускорения социально-экономического развития 

региона, организуются конкурсы профессионального мастерства 

не только для обучающихся, но и для поколения старше 50 лет. 

В 2019 г. мастер производственного обучения техникума Э.В. 

Самодуров участвовал в конкурсе «Навыки мудрых» в рамках III 

Регионального чемпионата «Молодые профессионалы» («World-

Skills») Ленинградской области в компетенции «Плотницкое дело 

– Навыки мудрых» и занял 1-е место. 

С целью совершенствования профессиональных компетенций 

по рабочим профессиям в учебные планы техникума входят дис-

циплины, связанные с движением «Ворлскиллс». Например, в 

учебный план по профессии 43.01.09 «Повар, кондитер» добавле-

на дисциплина «Современные технологии подготовки рабочих 

кадров в рамках движения "Ворлскиллс"», способствующая ос-

воению компетенций по профессиональным модулям, входящим 

в данную профессию. 

Развитие компетенций «Ворлдскиллс» также играет большую 

роль в реформировании системы профессионального обучения, 

т.к. по новым ФГОС государственная итоговая аттестация прово-

дится в форме демонстрационного экзамена, который предусмат-
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ривает: моделирование реальных производственных условий для 

демонстрации выпускниками профессиональных умений и навы-

ков; независимую экспертную оценку выполнения заданий де-

монстрационного экзамена, в том числе экспертами из числа 

представителей предприятий; определение уровня знаний, уме-

ний и навыков выпускников в соответствии с международными 

требованиями. 

Движение «Ворлскиллс» – это престижно, интересно и, дума-

ется, за ним будущее. В связи с этим Лодейнопольский техникум 

будет продолжать работу по развитию профессиональных компе-

тенций, чтобы выпускники были востребованы на рынке труда и 

конкурентоспособны. 
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We consider problems of developing professional competences in uni-

versity graduates taking into consideration the requirements of the labor 

market of regional economy. The activity of the system of education is pre-

sented as a process of forming human potential for its further transfor-

mation into human capital. Key problems of adapting the educational con-

tent in higher school to employers’ requirements are revealed and stated. 
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В современных условиях хозяйствования проблемы формиро-

вания человеческого капитала, востребованного рынком труда, не 

только не стали менее острыми, но и приобрели новые грани, 

связанные с влиянием цифровизации, развитием стандартизации 

профессиональной деятельности, изменениями потребностей по-

требителей образовательных услуг. 

Будем различать понятия «человеческий потенциал» и «чело-

веческий капитал». Человеческий потенциал характеризуется на-

копленными человеком знаниями, умениями, навыками, запасом 

здоровья, личностными характеристиками. Человеческий потен-

циал формируется, в первую очередь, в семье, затем – системой 

образования, здравоохранения, культуры, физической культуры и 

спорта и т.п. Этот процесс связан как с усилиями самого человека 

(и семьи), так и с качествами социальной сферы в широком 

смысле слова. Формирование человеческого потенциала имеет 

выраженную региональную специфику, поскольку именно на оп-

ределенной территории функционируют организации социальной 

сферы. Развитость социальной инфраструктуры во многом опре-

деляется достаточностью доходов региональных и местных бюд-

жетов, системой сформированных приоритетов. Кроме того, 

большое влияние на человеческий потенциал имеют система 

ценностей, традиции, национальные особенности регионов и тер-

риторий, определяя потребности в образовании, в трудовой дея-

тельности, в культурном досуге.  

Можно выделить ряд этапов формирования человеческого по-

тенциала. Первый – заканчивается перед школой, определяется 

дошкольным периодом, ключевое воздействие принадлежит се-

мье и дошкольному образованию. Второй охватывает начальное 
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и основное общее образование. В конце этого периода происхо-

дит первый осознанный выбор траектории образовательного 

маршрута. Следующий этап – это среднее общее либо среднее 

профессиональное образование. Затем этап высшего образования. 

Послевузовское образование, по нашему мнению, относится не к 

формированию, а к развитию человеческого потенциала (как и 

система дополнительного профессионального образования). Че-

ловеческий потенциал может быть целенаправленно использован 

для производства благ и услуг в региональной экономике, обес-

печив тем самым рост валового регионального продукта. О чело-

веческом капитале мы можем говорить после того, как человече-

ский потенциал получил оценку работодателя на региональном 

рынке труда. То есть рынок труда признал (полностью или час-

тично) сформированный человеческий потенциал в качестве че-

ловеческого капитала, оценил его и готов выплачивать вознагра-

ждение за его использование (оплачивать труд) (см. рисунок).  

 
 

 

Человеческий потенциал и человеческий капитал в регионе 
 

Уровень человеческого потенциала оценивается на основе 

формализованных методов, большей частью сгенерированных 

самой же системой образования (выпускные квалификационные 

экзамены). Однако эти оценки могут не совпадать с рыночной 

оценкой этого потенциала. На рынке может просто не быть рабо-

Региональная 

социально-
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чих мест в достаточном количестве для данного вида человече-

ского потенциала, и тогда мы наблюдаем безработицу, обычную 

либо структурную. Сами уровень и качество человеческого по-

тенциала могут не соответствовать требованиям работодателя 

(например, по практическим навыкам). 

Государство как работодатель также оценивает человеческий 

потенциал, что выражается в уровне оплаты труда в бюджетном 

секторе экономики. Широко известной проблемой в данной сфе-

ре являются недостаточный размер заработной платы, в особен-

ности в сравнении с другими секторами экономики, а также для 

вновь выходящих на рынок труда молодых специалистов. Здесь 

уже сам носитель человеческого потенциала может попытаться 

приложить его в иной сфере, нежели профиль полученного обра-

зования.  

Таким образом, одним из ключевых вопросов формирования 

человеческого капитала, в том числе на региональном уровне, яв-

ляется обеспечение соответствия профессиональных компетен-

ций, которые образуются в процессе обучения (наращивания че-

ловеческого потенциала), требованиям рынка труда, что способ-

ствует успешному превращению человеческого потенциала в че-

ловеческий капитал.  

В качестве новых факторов, влияющих на человеческий по-

тенциал и человеческий капитал, можно выделить следующие: 

● высокая динамика рынка труда (одни профессии исчезают, 

другие появляются, изменяется содержание профессий и необхо-

димых профессиональных компетенций); 

● развитие цифровых технологий (возможность самообразо-

вания, дистанционного обучения, удаленной работы); 

● востребованность таких качеств, как гибкость мышления, 

умение работать в команде, желание учиться новому; 

● постоянные изменения в экономических системах, форми-

рующие постоянную потребность в переобучении; 

● развитие проектного подхода к управлению (набор команд 

под проект на определённый временной промежуток); 

● повышение требований со стороны носителей человеческого 

потенциала и капитала к содержательности и творческой состав-
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ляющей труда, в особенности у молодого поколения. 

Следует отметить, что пандемия COVID-19 существенно по-

влияла на рынок труда, в наибольшей степени затронув рынок 

услуг, и вероятно, что изменения будут носить долгосрочный ха-

рактер. В то же время, она наглядно показала все ограничения и 

недостатки дистанционного обучения, поэтому система образова-

ния должна учитывать эти уроки. 

Инструментом, позволяющим приблизить систему высшего 

образования к требованиям рынка труда, является учёт требова-

ний профессиональных стандартов при разработке соответст-

вующих образовательных программ. Согласно требованиям 

ФГОС 3++, вузы должны ориентироваться на профессиональные 

стандарты, на обобщённые трудовые функции, представленные в 

этих стандартах. И здесь можно выделить ряд «узких мест».  

Во-первых, это размытость формулировок самих профессио-

нальных стандартов. Так, одно из трудовых действий руководи-

теля гостиничного комплекса сформулировано как «Управление 

конфликтными ситуациями в службе приема и размещения», а 

необходимые умения как «Использовать наставничество, делеги-

рование, коучинг и другие современные формы развития руково-

дящего состава и ключевых сотрудников департаментов (служб, 

отделов) гостиничного комплекса» [1]. Возникает вопрос, как при 

этом в образовательной программе адекватно учесть «гуманитар-

ную» составляющую (способность разрешать конфликты, а не 

знание способов разрешения, реальную способность использо-

вать наставничество). Другая проблема: как оценить соответствие 

«нетехнологическим» требованиям? Владение, например, инст-

рументами экономического анализа (технологией) не означает 

автоматически возможность найти эффективное решение. 

Во-вторых, противоречия между требованиями образователь-

ных и профессиональных стандартов. Приоритетными для обра-

зовательного учреждения являются именно образовательные 

стандарты, что не позволяет в полной мере учесть требования 

рынка труда, а также заметно усложняет управленческую дея-

тельность в образовании. Ситуация усугубляется тем, что за раз-

работку профессиональных стандартов отвечает Министерство 



69 

труда и социальной защиты, а образовательных – Министерство 

науки и высшего образования. При этом зарубежный опыт пока-

зывает, что эффективным является именно единообразие требо-

ваний. Например, в Германии требования профессиональных 

стандартов совпадают с конечными требованиями к результатам 

деятельности образовательной системы [2].  

В-третьих, это существенная нестабильность системы стан-

дартизации. Высшее образование существует под постоянным 

«дамокловым мечом» изменения стандартов, что значительно 

сказывается на качестве подготовки, поскольку непродуктивно 

отвлекает усилия профессорско-преподавательского состава. 

В-четвертых, это противоречия между требованиями к обра-

зовательной системе и подходами к оценке человеческого потен-

циала для рынка труда. Требования широты образования предъ-

являются со стороны органов управления образованием, потреб-

ность в его узкопрофильности, позволяющей глубоко разбираться 

в сфере деятельности, очевидна для рынка труда. С одной сторо-

ны, мы видим требования ФГОС по целому ряду обязательных к 

изучению предметов общего характера, по сути, мало связанных 

с будущей областью профессиональной деятельности, к которым 

добавились требования обеспечить возможность изменения вы-

бора направления образования после двух лет обучения. Это оз-

начает в значительной степени отсутствие наращивания профес-

сиональных компетенций на первых двух курсах. С другой сто-

роны, работодатель хочет видеть именно профессионально под-

готовленного выпускника. Разрешить это противоречие возмож-

но только на основе внесения изменений в законодательные и 

нормативные акты. 
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Экскурсия проводится в ходе изучения главы «Нижегородская 

губерния в конце XIX – начале XX века. Образование и культур-

ная жизнь Нижнего Новгорода губернии в начале XX века» (9 

класс) или может быть использована работниками музеев. Экс-

курсия начинается на улице Большая Покровская от дома № 52 с 

небольшого рассказа об этой улице. Улица Большая Покровская – 

главная улица Нижнего Новгорода, заповедная архитектурная зо-

на, уникальный фрагмент старинной городской среды. На этой 

улице, ведущей к древнему кремлю, как ни странно, прекрасно 
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mailto:zavialova_a@mail.ru
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уживаются здания самых различных архитектурных стилей. Осо-

бенным образом на исторический облик улицы повлияли архи-

тектурные преобразования начала XX в. 

Учебная задача: какие архитектурные стили оказали влияние 

на формирование исторического облика улицы Большой Покров-

ской и почему? 

Цель экскурсии: формирование знаний об архитектурных сти-

лях зданий центральной улицы Нижнего Новгорода в начале XX 

в. и их влиянии на исторический облик города. 

Задачи экскурсии: 

1. Образовательные. Обеспечить в ходе урока усвоение тер-

минов: доходные дома, архитектурные стили модерн, неокласси-

цизм, поздняя эклектика, портик, ризалит, пилястры; актуализа-

ция ранее изученного материала по теме «Архитектура XIX века, 

архитектурные стили»; формирование представления об архитек-

турных стилях города начала XX в.; проведение поиска инфор-

мации по тексту учебника и дополнительным источникам, вы-

членение главного по вопросам темы для проведения экскурсии и 

выступления в роли рассказчика-экскурсовода (подготовка осу-

ществляется за две недели до экскурсии по теме выбранного со-

общения); изложение суждений об архитектуре зданий.  

2. Развивающие: изучение, систематизация и обобщение ин-

формации в форме «портфель экскурсовода»; развитие умения 

самостоятельно работать с учебником, дополнительной литера-

турой, ресурсами Интернета и группировать информацию по 

ключевым вопросам сообщений; раскрывать смысл и значение 

понятий урока, связанных с нижегородской культурой; на основе 

текста учебника и ресурсов интернета составлять описание па-

мятников архитектуры. 

3. Воспитательные: формирование интереса к изучению ис-

тории родного края, традициям и ценностям Нижегородской зем-

ли; воспитывать патриотизм. 
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Планируемые результаты 

Личностные: уважение к культуре и традициям прошлых по-

колений нижегородцев и россиян в целом, готовность к самосо-

вершенствованию и саморазвитию.  

Метапредметные: способность сознательно регулировать и 

организовывать свою учебную деятельность; владеть умениями 

работать с учебной информацией: анализировать, обобщать фак-

ты, формулировать выводы, использовать интернет-ресурсы при 

сборе информации о культурных достижениях нижегородцев; 

умение оценивать правильность выполнения учебной задачи; 

смысловое чтение; умение осознанно использовать речевые сред-

ства в соответствии с задачей коммуникации для выражения сво-

их мыслей, планирования своей деятельности, владение устной и 

письменной речью; способность выполнять задачи, представляя 

результаты в форме плана-конспекта. 

Предметные: овладение знаниями о культурной жизни края в 

начале XX в.; усвоение понятийно-терминологического аппарата, 

способность применять его для раскрытия сущности культурного 

развития края в начале XX в.; готовность применять историче-

ские знания для сохранения исторических и культурных памят-

ников своего родного края.  

Характер экскурсии: городская экскурсия – прогулка истори-

ческого характера для обучающихся 9–10 классов, для тех, кто 

интересуется архитектурой XX века.  

Основные разделы экскурсии:  

1. Модерн в архитектуре доходных домов улицы Большой По-

кровской. 

2. Здание государственного банка – выдающийся памятник 

архитектуры неорусского стиля.  

3. Здание Городской думы начала XX в. – показательный при-

мер поздней эклектики. 

Перед началом ознакомления учащихся с архитектурой зданий 

необходимо актуализировать их знания об архитектурном стиле 



73 

«модерн»: когда и где модерн появился и получил распростране-

ние? Назовите основные черты модерна. Какие факторы эконо-

мического развития повлияли на возникновение модерна? 

Доходные дома на улице Большая Покровская в стиле «мо-

дерн» 

На примере зданий доходных домов М.И. Сизовой, Д.Н. Кол-

чина учащиеся знакомятся с архитектурным стилем модерн. Зда-

ния типичны для модерна начала XX в. Главный дом мещанки 

М.И. Сизовой и купца А.А. Хохлова 1907–1908 гг. – объект куль-

турного наследия регионального значения, Большая Покровская, 

д. 52, архитектор С.А. Левков.  

Ярким образцом декоративного модерна, шедевром нижего-

родского зодчего С.А. Левкова является доходный дом макарьев-

ской мещанки Матрены Ивановны Сизовой. В 1910 г. в нем был 

открыт один из первых в Нижнем Новгороде кинематограф «Та-

лисия». В 1999 г. здание реконструировано архитектором А.В. 

Степовым в стиле неомодерн.  

Доходный дом купца Д.Н. Колчина 1914–1915 гг. – объект 

культурного наследия регионального значения, Большая Покров-

ская, д. 57., архитектор С.А. Левков, считается ярким образцом 

модерна. 

Нижегородское отделение Государственного банка – объект 

культурного наследия федерального значения, на Большой По-

кровской 26, архитектор В.А. Покровский. 

Неорусский стиль – направление в русской архитектуре конца 

XIX в. – 1910-х гг., также широко использовавшее мотивы древ-

нерусского зодчества в целях возрождения национального свое-

образия русской культуры, создания русского национального 

стиля. Здесь следует обратить внимание учащихся на здание бан-

ка и предложить им найти черты неорусского стиля и элементы 

русской средневековой архитектуры. (В ходе выполнения этого 

задания школьники должны определить, что часть здания напо-

минает русские теремные княжеские хоромы, крыльцо с шатро-
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вой кровлей вынесено вперед здания). 

Архитектурной жемчужиной улицы Большая Покровская яв-

ляется здание Государственного банка. Это выдающийся памят-

ник архитектуры неорусского стиля, объект культурного насле-

дия федерального значения, построенный в 1911–1913 гг. в честь 

300-летия царствования Дома Романовых. Архитектурный ан-

самбль в неорусском стиле образуют главное здание, жилой дом 

для служащих, ограда кованая с воротами. Главное трехэтажное 

здание имеет операционный зал, обращенный своими окнами на 

улицу Большая Покровская. Второй, меньший, корпус располага-

ется по Грузинской улице и соединен с главным переходом, уст-

роенным над арками больших ворот. Весь комплекс скомпонован 

как древнерусские хоромы в подражание архитектуре XVII века. 

Здание имеет облик сказочного средневекового европейского 

замка-крепости и одновременно русских теремных княжеских 

хором с вынесенным вперед крыльцом с шатровой кровлей. По-

лукруглые башни, выступ на северном фасаде ассоциируются с 

оборонным сооружением типа крепости или замка, а основной 

объем здания – с огромными боярскими палатами. Здание Гос-

банка усиливает представительный столичный облик улицы и 

становится одним из наиболее выразительных архитектурных 

объектов. Все здание и внутри, и снаружи щедро насыщено раз-

нообразными видами декоративного искусства. Официальное от-

крытие отделения Госбанка состоялось 17 мая 1913 г. в присутст-

вии царской семьи во главе с Николаем II. Здание используется 

по первоначальному назначению – в нём находится главное 

управление Центрального банка РФ по Нижегородской области. 

Здание Городской думы, Б. Покровская, д. 1, архитектор В.П. 

Цейдлер 

Здание Городской думы выполнено в стиле поздней эклекти-

ки, фасады здания стилизованы под Древнюю Русь, но присутст-

вуют элементы модерна. Здание представляет сложный шатер, из 

плоскости стены здания выступают эркеры (выступ в стене зда-
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ния, застекленный или имеющий несколько окон), увенчанные 

башенками. Для декоративного убранства фасадов здания Город-

ской думы характерными типами являются: растительный (в ви-

де акантовых и дубовых листьев, гирлянд, ветвей), ордерный (в 

виде завитков волют, заимствованных из барочной архитектуры, 

пилястр и балясин – из классики), зооморфный (олень на гербе, 

морские раковины). Влияние модерна видно в форме окон, 

имеющих в верхней части арки; в декоре, где имеется тема бегу-

щей волны (орнамент из завитков морских волн); в композиции 

боковых фасадов, которые утрачивают равномерное членение и 

приобретают ритм вертикальных членений, нарастающий к глав-

ному фасаду; в утрате плоскостности фасадов и появлении ак-

тивных объемов в виде эркеров. Можно сказать, здание является 

парадным входом в город со стороны площади Минина на улицу 

Большая Покровская. Оно построено в 1904 г. по проекту петер-

бургского архитектора Владимира Петровича Цейдлера. Строи-

тельство здания финансировал нижегородский купец старообряд-

ческого мировоззрения Николай Александрович Бугров, который 

предварительно выкупил старый театр, стоявший на этом месте.  

Заключение. Рефлексия. Вопросы учителя для повторения: 

- Какую роль играла улица Большая Покровская в жизни 

Нижнего Новгорода в начале XX века? О каких представителях 

нижегородских деловых людей узнали вы сегодня? Чем было вы-

звано появление стиля «модерн»? Назовите архитекторов модер-

на и здания, построенные по их проектам. На примере одного из 

зданий расскажите об особенностях стиля модерн. Что представ-

ляет неорусский стиль? Какое здание построено в неорусском 

стиле? Какой стиль представлен в архитектуре здания Государст-

венной думы начала XX века? Какой личный вклад в развитие 

города внес Н.А. Бугров? 

Таким образом, архитектурный стиль модерн в Нижнем Нов-

городе равноправно вместе с другими стилями – неорусским, 

поздней эклектикой, участвовал в создании своеобразного облика 
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главной улицы города – Большой Покровской в начале XX в. Ка-

менная летопись города рассказывает об особенностях развития 

города начала XX в. и выдающихся его деятелях, интересных 

личностях.  
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Среднее профессиональное образование всегда отличалось 

своим практико-ориентированным подходом в вопросах подго-

товки кадров среднего звена, позволяющее формировать интел-

лектуальную, культурную и высококвалифицированную лично-

сти. В соответствии с потребностями общества и государства, а 

также удовлетворением потребностей дипломированного специа-

листа в углублении и расширении образования проводится обу-

чение по всем основным направлениям общественно полезной 

деятельности. 

В связи с этим разработка и внедрение профессионального 

стандарта педагога в систему образования не стали неожиданны-

ми, тем более существовали предпосылки создания данного до-

кумента. Если окунуться в исторический экскурс, то можно про-

следить динамику описания портрета «хорошего» специалиста 

(см. таблицу). 

Анализируя исследования разных лет, можно обобщить и опи-

сать облик «нового учителя», которого хотели бы видеть сегодня 

современные дети, работодатели, инновационные школы и др. 

Педагог должен обладать знаниями по преподаваемому предмету 

и владеть методиками; уметь взаимодействовать с обучающими-

ся и правильно оценивать знания подопечных; быть дисциплини-

рованным, храбрым, уравновешенным, требовательным и иметь 

авторитет в педагогическом коллективе; уметь красиво одеваться 

и быть «приятной наружности»; говорить логично и выразитель-

но; любить свою профессию. 

 



78 

Исторический экскурс: образ «хорошего» специалиста 
Год  

исследования 
Портрет «хорошего учителя» 

30-е годы знание предмета и владение методикой, хорошие взаимоотношения с 

учащимися; умение правильно оценивать их знания, дисциплиниро-

ванность, внешний вид 

40-е годы знание предмета, общая эрудиция, политическая зрелость 

60-е годы уравновешенность, гармоничность, авторитет, знание предмета, 

сильная воля, храбрость, остроумие, приятная наружность, умение 

говорить логично и выразительно, требовательность самостоятель-

ности, любовь к педагогической работе  

70-е годы справедливый, умный, энергичный, требовательный, авторитетный, 

хороший организатор, приветливый, любящий свой предмет. 

1986 г. строгость с душевностью, добротой и уважением к обучающимся; 

справедливость, доброта, эрудиция, взаимопонимание, аккуратность; 

отрицательное отношение к педагогу: невнимание, нечестность, рав-

нодушие, склонность к нравоучениям 

1996 г. доброта, внимательность, чувство юмора, такт 

Школа XXI 

века 

современный педагог должен шагать в ногу со временем 

 

Основываясь на исследованиях, направленных на создание 

портрета педагога будущего, впервые в российском образовании 

была разработана концепция и содержание профессионального 

стандарта педагога. Это не новинка, придуманная в России, а 

сложившаяся мировая практика, передовой опыт которой сегодня 

принадлежит Великобритании.  

Основной целью Профстандарта стало повышение мотивации 

педагогических работников к труду и качеству образования; ус-

тановление единых требований к содержанию и качеству педаго-

гической деятельности для оценки уровня квалификации педаго-

гов при приёме на работу и при аттестации; планирование карье-

ры; формирование должностных инструкций и разработка феде-

ральных государственных образовательных стандартов педагоги-

ческого образования. Таким образом, Профстандарт – это инст-

румент реализации стратегии и повышения качества образования 

с возможностью выхода на международный уровень. 

Перспективой внедрения профессионального стандарта долж-

но стать увеличение числа высококвалифицированных работни-

ков и повышение производительности труда. Важным аспектом 

становится взаимодействие всех субъектов образовательного 

пространства при написании стандарта – объединения работода-
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телей, профессиональных сообществ, саморегулируемых и иных 

некоммерческих организаций и других заинтересованных лиц с 

обязательным широким публичным обсуждением.  

В 2015 г. по результатам первого и второго этапов внедрения 

профессионального стандарта педагога при активном участии 

субъектов Российской Федерации был разработан перечень нор-

мативной и методической документации, в том числе модель ква-

лификационного (профессионального) экзамена. 

В соответствии с планом достижения показателей приоритет-

ного проекта «Образование» в исполнении пункта перечня пору-

чений Президента РФ, утвержденных распоряжением Правитель-

ства РФ, Союзом «Агентство развития профессиональных сооб-

ществ и рабочих кадров «Ворлдскиллс Россия» по согласованию 

с Министерством образования и науки РФ был внедрен в систему 

профессионального образования в рамках государственной ито-

говой аттестации обучающихся демонстрационный (квалифика-

ционный) экзамен, методика проведения которого подчиняется 

стандартам «Ворлдскиллс Россия». 

Проведение такого экзамена в 2017 г. реализовалось в пилот-

ном формате, а сегодня в Гатчинском педагогическом колледже 

он проводится на постоянной основе, пока как промежуточная 

аттестация студентов-выпускников по специальностям «Дошко-

льное образование», «Физическая культура», «Преподавание в 

начальных классах». 

Цель демонстрационного экзамена – определение у будущих 

педагогов уровня знаний и умений, компетенций, позволяющих 

вести профессиональную деятельность и выполнять работу по 

конкретной специальности. 

Проведение демонстрационного экзамена имеет важное функ-

циональное значение: 

- независимая оценка качества подготовки кадров, содейст-

вующая решению задач рынка труда без проведения дополни-

тельных процедур аттестации; 

- обеспечение качественной экспертной оценки в соответствии 

с международными стандартами, т.к. предполагается участие, в 

том числе, представителей работодателей; 
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- создание возможностей выпускникам подтвердить свою ква-

лификацию в соответствии с требованиями международных 

стандартов «Ворлдскиллс» без прохождения дополнительных ат-

тестационных испытаний и получить предложение о трудоуст-

ройстве на этапе выпуска из образовательной организации; 

- получение диплома о среднем профессиональном образова-

нии, подтверждающего квалификацию и признаваемого предпри-

ятиями, осуществляющими деятельность в соответствии со стан-

дартами «Ворлдскиллс Россия»; 

- для образовательных организаций это возможность объек-

тивно оценить содержание и качество образовательных про-

грамм, материально-техническую базу, уровень квалификации 

преподавательского состава, а также направления деятельности, в 

соответствии с которыми определить точки роста и дальнейшего 

развития; 

- предприятия, участвующие в экспертной оценке экзамена, 

могут осуществлять подбор лучших молодых специалистов по 

востребованным компетенциям, оценив на практике их профес-

сиональные умения и навыки, а также определить образователь-

ные организации для сотрудничества в области подготовки и 

обучения сотрудников. 

В декабре 2020 г. в педагогическом колледже демонстрацион-

ный экзамен был проведен по специальностям «Дошкольное об-

разование» и «Физическая культура». Всего приняло участие 56 

человек (26 и 30 соответственно).  

Для проведения промежуточной аттестации был разработан 

пакет локальной документации: положение о демонстрационном 

экзамене, программа и план проведения, приказы и графики вы-

полнения. В целях обеспечения информационной открытости и 

публичности были использованы ресурсы, позволяющие органи-

зовать видеотрансляцию. Экспертами выступали работодатели и 

методисты-предметники колледжа. 

К выполнению заданий были допущены лица, успешно про-

шедшие все предшествующие аттестационные испытания, преду-

смотренные учебным планом. 

Студенты показали хорошие результаты. Так, при выполнении 
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задания «Разработка и проведение фрагмента основной части 

учебного занятия по физической культуре для обучающихся 

школьного возраста» будущие учителя показали знания, умения и 

навыки по методикам спортивного цикла: легкая атлетика, новые 

виды спорта, спортивные игры, гимнастика и др. Также одним из 

значимых критериев оценивания работы участника является зна-

ние техники безопасности при использовании различных спор-

тивных сооружений – необходимо до выхода на площадку успеть 

протестировать всё оборудование; подготовка и проведение ин-

структажа для волонтеров, где особое внимание должно быть 

уделено санитарно-гигиеническим требованиям и правилам при 

выполнении тех или иных упражнений. 

Хочется отметить, что при проведении демонстрационного эк-

замена существуют и сложности, которые проявляются в сле-

дующих позициях: 

- недостаточное методическое сопровождение процедуры про-

ведения экзамена и отсутствие единой методики разработки оце-

ночных материалов по каждой компетенциям и нормативно-

правовых документов, регламентирующих процедуру проведения 

независимой оценки профессиональных компетенций; 

- финансовые и материально-технические трудности органи-

зации и проведения демонстрационного экзамена, т.к. требуются 

специализированные площадки, оснащённые современным тех-

нологическим оборудованием и позволяющие выполнять задания 

по паспорту компетенции «WorldSkills», что создаёт определён-

ные сложности для образовательных организаций, которые на 

своей базе не могут проводить конкурс, а участие и использова-

ние чужой площадки сопровождается определёнными финансо-

выми тратами, которые ложатся на плечи образовательных орга-

низаций; 

- изменение Учебного плана в сроках проведения демонстра-

ционного экзамена: выпускники-заочники заканчивают обучение 

в ноябре, и встает вопрос о «растянутости» по времени процеду-

ры аттестации в связи с большим количеством студентов и не-

хваткой педагогов, экспертов, которые должны работать на пло-

щадке; 
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- невозможность привлечения в качестве волонтеров воспи-

танников детских садов или учеников школ, следовательно, нет 

реальных условий при выполнении конкурсных заданий и их 

оценивании; 

- недостаточное количество преподавателей и работодателей, 

имеющих статус эксперта демоэкзамена, поэтому возникает во-

прос о разработке программ повышения квалификации педагоги-

ческих работников по проведению демонстрационного экзамена с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Недочеты, которые существуют в проведении демонстраци-

онного экзамена, так или иначе приводят к поиску совместного 

решения задач всеми участниками данного процесса.  

В завершение хочется привести пример упражнения «Смятый 

лист», смысл которого заключается в поиске решения проблемы 

в неожиданном для себя месте. Обычно после выполнения такого 

задания человек может заметить в беспорядочном наборе линий 

новый способ выполнения задачи, при этом участники процесса 

проводят обсуждение и задают друг другу вопросы, в итоге появ-

ляется идея или технология, позволяющая найти решение. 

Профессиональный стандарт педагога сегодня ставит опреде-

ленные цели перед педагогическим сообществом и ждет эффек-

тивного ответа, рождение которого обусловлено результатом 

взаимодействия всех заинтересованных субъектов системы про-

фессионального образования. 
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По данным опроса, проведенного в школах Ленинградской 

области, более 35% обучающихся выпускных классов не имеют 

сформированных планов профессионального самоопределения, 

не делают осознанного выбора профессии, имеют ограниченное 

представление о содержании профессий, потребности в них, ус-

ловиях работы в организациях, возможностях трудоустройства.  

В настоящее время возрастает роль и значение профессио-

нальной ориентации подготовки обучающихся к выбору профес-

сии с целью формирования у них мотивации к труду. Запрос го-
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сударства на талантливых, творческих молодых людей определя-

ет необходимость в раннем профессиональном и личностном са-

моопределении молодежи.  

Профориентация школьников становится одним из приори-

тетных направлений развития образовательной политики госу-

дарства. Среди важнейших задач, обозначенных в «Послании 

президента РФ В. Путина Федеральному собранию» от 1 марта 

2018 г. ранняя профориентация школьников занимает важнейшее 

место. 

Диктует свои условия технологический прогресс: компьюте-

ризация породила новые отрасли профессий в IT-сфере, возника-

ют и совсем новые специальности. В этих условиях подросткам 

необходимо иметь максимально полное представление как о мире 

профессий, так и о своих склонностях и способностях. 

Ранняя профориентация понимается нами как особый этап со-

провождения профессионального самоопределения детей дошко-

льного, младшего школьного и подросткового возрастов с учётом 

возрастных, психологических, физиологических особенности де-

тей и непрерывности характера процесса профессионального са-

моопределения. 

Начиная с дошкольного возраста, дети должны получать не 

только знания, но и практические навыки, уметь применять их в 

последующей жизни, научиться самостоятельно ставить цели и 

определять пути их достижения, оценивать и регулировать свою 

деятельность. 

Должны сочетаться массовые, групповые, индивидуальные и 

практические форм профориентационной работы.  

Одним из основных направлений работы педагогического кол-

лектива Подпорожского политехнического техникума является 

профориентационная работа. Мероприятия для учащихся школ 

города и района проводятся как на базе образовательных органи-

заций, так и на базе техникума. Работа осуществляется в рамках 

договоров сетевого взаимодействия. В профориентационной ра-

боте задействованы все педагогические работники техникума, 

привлечены студенты-волонтёры. 

Используются такие формы работы, как анкетирование, экс-
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курсии по учебно-производственным мастерским по заявкам 

школ и детских садов, мастер-классы, профессиональные пробы 

по направлениям подготовки студентов техникума, участие 

школьников в качестве зрителей конкурсов профессионального 

мастерства, индивидуальные экскурсии для учащихся и их роди-

телей (законных представителей), дни открытых дверей. 

Коллектив техникума считает, что необходима система мер 

комплексного и поэтапного сопровождения ребёнка, направлен-

ная на формирование отношения к труду, представлений о разно-

образии профессионального мира, в том числе рабочих профес-

сий, жизненных ценностей в целом, выявление сферы интересов, 

склонностей и способностей детей.  

Ранняя профориентация должна начинаться с дошкольного 

возраста, быть нацелена на выявление интересов и способностей 

ребенка с целью построения индивидуальной траектории разви-

тия.  

С января 2019 г. в техникуме реализуется проект по ранней 

профориентации детей и подростков «Профориентация. Центр 

притяжения». Проект рассчитан на 3 года (01.01.2019 г. – 

01.06.2021 г.). 

При разработке проекта мы опирались на Концепцию совер-

шенствования системы профессиональной ориентации в общеоб-

разовательных организациях Ленинградской области на 2013–

2020 гг., Методические рекомендации по профессиональному са-

моопределению обучающихся общеобразовательных организа-

ций Ленинградской области (новые формы и методы проведения 

профориентационной работы) (ЛОИРО, 2016 г.). 

Целью проекта является разработка модели сетевого взаимо-

действия между образовательными учреждениями Подпорожья: 

«детский сад – школа – техникум», направленной на повышение 

уровня профессионального самоопределения детей и подростков. 

Участники проекта: студенты и педагоги техникума, учащиеся 

и педагоги общеобразовательных школ города № 3, 4, воспитан-

ники и педагоги детского сада № 12, родители учащихся школ и 

дошкольников. 

Объект проекта – сетевое взаимодействие образовательных 
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учреждений по профориентации дошкольников и  школьников. 

Разработана карта проекта, включающая в себя разделы: обос-

нование актуальности проекта, цели, задачи, команда и участни-

ки проекта, периодичность и сроки реализации проекта, ресурсы, 

партнёры, показатели эффективности проекта, практическая зна-

чимость проекта, конечный результат, план основных мероприя-

тий по каждому модулю.  

Основу проекта составляет организация практической дея-

тельности дошкольников и  школьников на базе техникума.   

Формы и методы работы выстроены с учётом возрастных, ин-

дивидуально-личностных, психологических и социально-педаго-

гических особенностей детей и подростков. 

Задачи проекта:  

1) разработка и апробация практикоориентированных форм 

профориентационной работы с детьми и подростками; 

2) формирование сети образовательных организаций, реали-

зующих практикоориентированные программы в профориентаци-

онной работе;  

3) обеспечение методического сопровождения профориента-

ционной работы;  

4) оценка эффективности внедрения в деятельность техникума 

модели сетевого взаимодействия;  

5) обобщение результатов проектной деятельности. 

Работа с детьми и подростками строится по возрастным моду-

лям.  

Процесс самоопределения личности начинается задолго до 

подросткового возраста. Уже в детском саду и начальной школе у 

ребёнка формируется интерес к какому-либо виду деятельности 

или даже конкретной профессии. 

1-й модуль – «Дошкольники». Детский сад является перво-

начальным звеном в единой непрерывной системе профессио-

нальной ориентации. Чем разнообразнее представление дошко-

льника о мире профессий, тем этот мир ярче и привлекательнее 

для него. 

Цель модуля – формирование познавательных знаний дошко-

льников о профессиях, обучение по которым ведётся в техникуме. 
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Задачи – содействие воспитанию положительного отношения 

к труду людей. Предоставление возможности детям посредством 

игры проявить себя в предложенных видах профессиональной 

деятельности. 

Основные мероприятия: мастер-класс по слесарному делу (ри-

сование на металле (фольге); знакомство с профессией «прода-

вец» (мастер-класс по изготовлению магнитов); знакомство с 

профессией «Автомеханик» (работа с инструментами). 

2-й модуль – «Начальное звено». Модуль работает в двух по-

токах. В модуле происходит формирование опыта различных ви-

дов деятельности и положительного отношения к труду, озна-

комление с окружающим миром профессий. Осуществляется зна-

комство с миром труда и разнообразием профессий. Профориен-

тационные занятия опираются на любознательность, вовлечен-

ность ребенка в игровую ситуацию, эмоциональную насыщен-

ность и направленность занятий. 

Актуализируется потребность ребенка в осознании своих ин-

тересов, способностей и личностных качеств. На этом этапе про-

исходит углубление и закрепление системных знаний об устрой-

стве мира, понятиях «труд», «работа», «деятельность», «обязан-

ности», атрибутах и типах профессий. В конце цикла занятий де-

ти знают, чем отличается труд от работы; понимают, как устрое-

ны отрасли, как они взаимосвязаны, чем они занимаются, какие 

группы профессий объединяют. 

1-й класс. Цель: познакомить первоклассников со специаль-

ностью «Технология деревообработки». Каждому самостоятельно 

из предложенных заготовок собрать игрушку «Буратино».  

Задачи: знакомство со свойствами древесины, процессом изго-

товления изделий из древесины, процессом проектирования изде-

лий с помощью компьютерных технологий. Получение элемен-

тарных навыков сборки изделий из древесины. 

Мероприятия: экскурсия в мастерскую деревообработки. Вы-

бор заготовок, необходимых для изготовления Буратино. Занима-

тельные опыты с древесиной. Декоративная обработка деталей 

будущего изделия. Изготовление Буратино своими руками. 

3-й модуль – «Среднее звено», 5–7 класс. Модуль ставит за-
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дачу изучения задатков, личностных качеств и развитие способ-

ностей, базовых компетентностей, выявление интересов.    

Занятия строятся с акцентом на самопознание, выявление и 

развитие способностей, пробы сил, планирование своего профес-

сионального будущего в области компьютерных технологий. 

В соответствии с образовательными стандартами обучающий-

ся проходит путь от получения представлений о многообразии 

профессий до готовности к осознанному профессионально-обра-

зовательному выбору. 

Цель: изучение основ инженерной графики, основ трехмерно-

го моделирования. 

Задача: проведение цикла занятий, направленных на получе-

ние начальных навыков по работе с чертежами. 

Мероприятия: знакомство с программой Компас-3D модели-

рования, изучение основ работы в программе, моделирование га-

ечного ключа, молотка, болта, гайки, лампочки, выполнение 

творческих заданий. Начинается подготовка к «Юниорскиллс» по 

компетенции «Инженерный дизайн CAD» 

4-й модуль – «Старшее звено», 8–9 класс. Заключительный 

этап формирования самоопределения школьников.  

Задачей модуля является поиск профессии с учетом способно-

стей подростка, его мотивации и особенностей рынка труда.  

Осуществляется помощь старшеклассникам в построении об-

разовательной, профессиональной и личностной траектории на 

следующие годы. Реализуется целенаправленное получение зна-

ний, навыков и компетенций, которые могут пригодиться в бу-

дущей трудовой деятельности, расширение базы универсальных 

знаний, участие в практической деятельности по созданию макета 

«Подпорожье – город будущего!» 

Цель: выявление интересов и склонностей, необходимых под-

росткам для профессионального самоопределения. Формирова-

ние у школьников профессиональных навыков и умений. Созда-

ние макета «Подпорожье – город будущего». 

В ходе занятий происходит обучение школьников навыкам: 

проектирования в компьютерных программах; изготовление про-

тотипов, а затем изготовления в столярной мастерской техникума 
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объектов макета, крепления их на макете; создания сайта, разме-

щения на нём информации, обработки видео- и фотоматериалов. 

Педагогами техникума разработаны программы профориента-

ционных занятий по каждому модулю. Занятия проводятся пре-

подавателями техникума совместно с мастерами п/о на базе учеб-

но-производственных мастерских.  

Комплектуется база методических разработок занятий, статей 

о ходе реализации проекта, архив фотографий. Информация о 

проведённых мероприятиях публикуется на сайте техникума в 

разделе «Новости» и в группе «ВКонтакте». Работа анализирует-

ся на завершающем этапе каждого периода проекта, результаты 

реализации проекта освещаются на педагогическом совете. 

Командой проекта определены показатели эффективности ра-

боты: 

- удовлетворенность учащихся и их родителей выбором про-

фессионального пути, соответствующего личностным особенно-

стям детей и потребностям социально-экономической сферы; 

- высокий уровень сформированности профессионального са-

моопределения у выпускников 9-х классов; 

- объединение ресурсов, позволяющих обеспечить доступное, 

качественное и непрерывное обучение детей и подростков осно-

вам профессиональной подготовки, содействующее развитию их 

профессионального самоопределения на основе социальной и 

профессиональной адаптации; 

- увеличение количества школьников, прошедших подготовку 

к конкурсу «JuniorSkills» на базе техникума; 

- создание методической базы разработок мероприятий проф-

ориентационной направленности для дошкольников и учащихся 

школ. 

За период работы с 01.03.2019 г. по 25.01.2020 г. в рамках 

проекта «Профориентация. Центр Притяжения» достигнуты сле-

дующие результаты: 

1. Апробирование практико-ориентированного образования 

производится в целях профориентации: 5 программ, 36 разви-

вающих занятий. 

2. Привлечение высококвалифицированных специалистов к 
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профориентационной работе: 12 преподавателей техникума, 4 

мастера производственного обучения, 8 студентов-волонтёров. 

3. Создание банка методических разработок для внедрения 

профориентационной работы: 28 разработок (сценарии, практи-

ческие задания, ролевые игры, мастер-классы).  

4. Широкое информирование о ходе реализации программы: 

18 публикаций в СМИ.  

5. Формирование интереса к миру профессий, к труду у до-

школьников и младших школьников. 

6. Укрепление связей с образовательными организациями 

Подпорожского района, повышение имиджа техникума. 

7. Количество участников проекта – 130 человек. 

Опыт профориентационной работы техникума помогает сде-

лать вывод: трёхуровневая система ранней профориентации по-

средством создания специальных психолого-педагогических ус-

ловий, использования современных форм и технологий, позволит 

выявлять таланты и способности детей на ранних этапах их раз-

вития, окажет помощь в построении образовательной, профес-

сиональной и личностной траектории, сможет реализовать целе-

направленное получение знаний, навыков и компетенций, кото-

рые пригодятся подросткам в будущей трудовой деятельности. 
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Непредвиденная глобальная ситуация, случившаяся в резуль-

тате пандемии COVID-19, привела к тому, что руководство мно-

гих государств пришло к выводу о необходимости закрытия об-

разовательных организаций всех уровней (от дошкольных до 

высших) с целью уменьшения вероятности распространения за-

болевания.  

В таблице представлена фактическая информация о количест-

ве обучающихся в тех странах, где в период пандемии полностью 

прекратилось обучение [4]. 

Информация об обучающихся, прекративших обучение  

в связи с пандемией 

Дата 

Количество обучающихся, 

прекративших обучение, 

чел. 

Доля от общего 

числа зачислен-

ных, % 

Количество стран, 

в которых обуче-

ние прекращено 

24.02.2020 г. 279 440098 16 3 

24.03.2020 г. 1003053516 57,3 160 

24.04.2020 г. 1480292206 84,5 166 

24.05.2020 г. 998 904 069 57,1 134 

24.06.2020 г. 922 786 181 52,7 92 

24.07.2020 г. 748 140 902 42,7 38 

24.08.2020 г. 674 333 626 38,5 29 

24.09.2020 г. 631 213 410 36,1 38 

24.10.2020 г. 226 138 818 12,9 26 

08.11.2020 г. 224 068 338 12,8 23 

Источник: сост. авторами на основе данных Unesco [4]. 
 

Как видно из таблицы, на период с марта по май 2020 г. при-

шлось максимальное количество обучающихся, прекративших 

образовательный процесс более чем в 130 странах. С лета по но-

ябрь количество стран, в которых обучение полностью прекра-

щено, уменьшилось с 92 до 23 [4].  

Данный глобальный вызов потребовал весной 2020 г. от руко-

водителей образовательных систем во многих государствах ак-



93 

тивного поиска экстренных мер выхода из сложившейся ситуа-

ции, поскольку даже в условиях карантина было необходимо 

продолжить производственные и образовательные процессы. В 

качестве основного решения проблемы в большинстве стран, 

включая Россию, был использован вариант перехода на дистан-

ционное обучение с использованием цифровых технологий. Так, 

в России «... к 23 марта более 80% вузов перешли к работе в дис-

танционном формате» [1, с. 8]. 

Образовательные организации стали широко использовать он-

лайн-инструменты преподавания и контроля за усвоением знаний 

и формированием компетенций у студентов. Внедрение в образо-

вательный процесс этих онлайн-инструментов потребовало от ву-

зов использования специализированного программного обеспе-

чения, а также облачных технологий и возможностей Интернета, 

видеоконференций и других цифровых решений для организации 

полноценного обучения. Экстренный переход на дистанционное 

образование в весенний период 2020 г. оказал сильное влияние на 

функционирование российских вузов, вскрыл риски и барьеры 

дистанционного обучения студентов и, соответственно, поставил 

перед образовательными организациями высшей школы совер-

шенно новые задачи.  

Среди основных барьеров обозначим наиболее очевидные.  

1. Во-первых, значимым препятствием для реализации обуче-

ния в режиме самоизоляции явилось отсутствие у ряда студентов 

доступа к необходимому компьютерному оборудованию и, соот-

ветственно, программному обеспечению тех ресурсов, которые 

использовались вузами для организации дистанционных лекций и 

практических занятий по учебным дисциплинам. Особенно это 

коснулось малообеспеченных студентов, которым пришлось уе-

хать из общежитий вузов домой, в свои регионы, где возможно-

стей привычного для них мобильного Интернета не хватало для 

полноценного участия в онлайн-лекциях и семинарах по объек-

тивным техническим причинам.  

Вспомним в этой связи, что весной 2020 г. наряду с вузовски-

ми общежитиями закрылись многие предприятия, и большинство 

«иногородних» студентов потеряли работу. Если сравнить с 
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осенним семестром 2020 г., то действие этого барьера немного 

ослабело, т.к. осенью многие вузы не стали закрывать общежи-

тия, как и многие предприятия не остановили свою деятельность. 

Поэтому у рассматриваемой категории студентов осталась воз-

можность проживать и работать в месте учёбы. Соответственно, 

осенью 2020 г. этим студентам по сравнению с весенним семест-

ром учиться дистанционно стало проще, т.к. технически и мате-

риально им сейчас легче получать доступ к необходимым для 

обучения компьютерным онлайн-инструментам и Интернету. 

Заметим, что наиболее результативную помощь таким студен-

там оказывали весной и оказывают сейчас их сокурсники через 

создание групп в социальных сетях, в том числе и через сеть 

ВКонтакте. В эту глобальную социальную сеть можно легко вой-

ти через смартфон или планшет, и студенты, уехавшие из обще-

житий в свои регионы, за редким исключением, имели возмож-

ность через группы ВК получать необходимую информацию, но-

вый учебный материал, а также выполнять и отсылать задания, 

которые старосты групп затем передавали преподавателям в ис-

пользуемой вузом системе дистанционного обучения. В этой свя-

зи можно отметить опыт регионального вуза Ленинградской об-

ласти – Государственного института экономики, финансов, права 

и технологий, в котором в работе этих групп в социальных сетях 

принимали и принимают участие не только студенты, но и пред-

ставители деканатов, учебного отдела, диспетчеры расписаний 

учебных занятий, преподаватели. Всё это позволило обеспечи-

вать мгновенные коммуникации между основными участниками 

образовательного процесса и мобильно реагировать на любые 

изменения в его содержании и организации.   

2. Во-вторых, существенным барьером для качественного 

обучения в условиях самоизоляции явился факт неготовности 

большой части профессорско-преподавательского состава (далее 

– ППС) вузов к преподаванию своих дисциплин в дистанционном 

формате.  

Причины такой неготовности очевидны:  

- полное отсутствие соответствующего опыта организации 

учебного процесса у значительной части ППС; 
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- отсутствие доступа к современному компьютерному обору-

дованию и интернету у ряда преподавателей, проживающих в 

сельской местности;  

- нежелание большой части ППС, особенно старшего поколе-

ния, отходить от традиционных форм преподавания и изучать 

цифровые технологии; 

- уверенность многих преподавателей (зачастую, вполне обос-

нованная) в том, что дистанционное обучение приведёт к сниже-

нию учебной мотивации студентов и качества образования в це-

лом.  

Две последние причины создают серьёзные дополнительные 

психологические барьеры для дистанционного образования, ведь 

обучение в вузе – это двусторонний процесс взаимодействия 

преподавателей и студентов, поэтому, если хотя бы одна сторона 

не может или не хочет в нём участвовать, то, строго говоря, в 

контексте категориального аппарата современной дидактики это 

уже нельзя называть обучением.  

По данным исследований, проведённых по заказу Министра 

науки и высшего образования В.Н. Фалькова, и опубликованном 

в аналитическом докладе «Уроки "стресс-теста": вузы в условиях 

пандемии и после нее», отмечается, что «… 60% преподавателей 

редко или никогда не проводили лекции и занятия в дистанцион-

ном формате» [1, с. 12]. В настоящее время «… 88% скептически 

относятся к формату дистанционного обучения» [1, с. 13], при 

этом «60% преподавателей сомневаются в качестве онлайн-

обучения» [1, с. 15]. 

Поэтому по данным этого же доклада большинство россий-

ских университетов вынуждены были в срочном порядке органи-

зовать экспресс-курсы для ППС по изучению возможностей и 

технологий преподавания в дистанционном формате. Это было 

сопряжено с определёнными организационными сложностями, 

поскольку режим самоизоляции начал действовать в середине ве-

сеннего семестра. 

С учётом описанных выше барьеров процесс формирования 

компетенций у студентов при использовании дистанционного 

формата преподавания становится принципиально иным, что 
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объективно предопределяет определённые социальные угрозы и 

риски для качественной подготовки кадров с высшим образова-

нием. Это следует из того, что качество образования в настоящее 

время в соответствии с его определением, данным в ФЗ «Об об-

разовании», связывают исключительно с выполнением ФГОС, 

т.е. с формированием представленных в стандартах компетенций.  

Управление образовательным процессом в условиях самоизо-

ляции происходит, как правило, исключительно на цифровой ос-

нове, что требует обработки больших массивов информации. 

Именно анализ результатов обработки этой информации позволя-

ет руководителям вуза, а также кафедр, факультетов, отделов 

принимать управленческие решения в ходе образовательного 

процесса. Но даже самые компетентные управленческие кадры 

объективно не способны обрабатывать такие объёмы данных в 

необходимом режиме оперативности, поэтому анализ результатов 

происходит на основе использования компьютерных интеллекту-

альных систем, что предполагает более широкую автоматизацию 

образовательного процесса вуза и, соответственно, несёт в себе 

некоторые потенциальные угрозы и риски. 

На основе вышеизложенного в качестве основных рисков и 

социальных угроз можно обозначить следующие.  

Во-первых, это большая вероятность депрофессионализации 

преподавательской деятельности. Эта угроза обозначена и в уже 

упоминаемом нами докладе [1]. Она связана с тенденцией авто-

матизации учебного процесса, предполагающей наличие возмож-

ности замены «живой» аудиторной деятельности преподавателя 

на определенные алгоритмизированные действия, которые может 

выполнять какой-либо условный «диспетчер» или «оператор». 

Например, в рамках определённой кафедры или деканата в соот-

ветствии с учебным расписанием он будет «выкладывать» сту-

дентам необходимый учебный материал (в том числе ссылки на 

электронные учебники, видеоролики, открытые образовательные 

платформы и др.), а также задания для контроля и самоконтроля, 

которые должна будет «проверять» и оценивать обучающая про-

грамма. Позже необходимость в этом отпадёт, так же как и отпа-

дёт кадровая необходимость в диспетчерах и даже в самих дека-
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натах, функции которых перейдут к интеллектуальной компью-

терной системе, прообразом которой является используемая се-

годня большим количеством вузов система «электронный дека-

нат». 

Во-вторых, в условиях удалённого обучения с учётом него-

товности большой части преподавателей переходить на цифро-

вые технологии существует риск снижения мотивации, а значит 

уменьшения учебной активности студентов, что, безусловно, от-

рицательно скажется на качестве и результатах обучения. Осо-

бенно это касается студентов первых курсов, вчерашних школь-

ников, не привыкших к активной самостоятельной работе при 

получении новых знаний. У студентов старших курсов мотивация 

при дистанционном взаимодействии с преподавателем также мо-

жет уменьшаться, поскольку цифровой формат обучения в ос-

новном предполагает формирование навыков по выполнению 

конкретных шаблонных операций в рамках тех или иных компе-

тенций. В то время как при аудиторном обучении у преподавате-

лей гораздо больше возможностей для использования технологий 

формирования у студентов самостоятельного и критического 

мышления, а также для стимулирования разнообразных познава-

тельных интересов, развития потенциальных способностей сту-

дентов и активизации их личностного развития. 

В-третьих, еще за несколько лет до пандемии отдельные ис-

следователи, анализируя влияние цифровизации на отмену тра-

диционных форм образовательного процесса, указывали, что «В 

ближайшее десятилетие модель организации вузов будет вынуж-

дена существенно измениться под давлением внешних обстоя-

тельств» [2, с. 119]. По данным некоторых прогнозов, это должно 

случиться после 2030 г. [6]. Глобальная ситуация, связанная с 

пандемией COVID-19, может ускорить эти процессы. 

Проникновение цифровых технологий в образование теперь 

не далекое будущее, а уже активно реализующееся настоящее. 

Только в США на цифровые технологии в образовании затрачи-

вается до 1,6 трлн долларов [4]. И поскольку мировой рынок та-

ких услуг только растет (сегодня его оценивают в 6,8 трлн долл. 

[5]), он весьма привлекателен для IT-компаний, которые сегодня 
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являются активными игроками на мировом рынке образователь-

ных услуг и создают массовые образовательные платформы, 

управляемые известными университетами. В качестве примера 

можно привести международную платформу открытого массово-

го образования, управляемую Массачусетским технологическим 

институтом и Гарвардским университетом (Кембридж) – EdX is 

based in Cambridge, Massachusetts and is governed by MIT and Har-

vard [3]. 

Поэтому, если учесть прогнозы некоторых исследователей [2; 

6], можно говорить, что существует некоторая вероятность того, 

что на смену традиционным механизмам функционирования ву-

зов приходят совершенно новые, которые переводят конкурен-

цию ведущих университетов в сфере привлечения новых целевых 

аудиторий на глобальный уровень.  

Таким образом, современная ситуация массового перехода 

российских вузов на дистанционное обучение позволила выявить 

серьёзные потенциальные угрозы, связанные с риском упраздне-

ния традиционных механизмов деятельности вузов: 

1. Работать по-старому уже нельзя, а по-новому ещё не гото-

вы. Поэтому на данном переходном этапе, будем надеяться, не-

долгом, при отсутствии необходимого опыта и умений работать в 

дистанционном формате у большой части преподавательского 

корпуса учебная мотивация студентов, а значит и качество обу-

чения, к сожалению, снижаются.  

2. Понятно, что в сфере развития возможностей и технологий 

дистанционного образования конкурентоспособность российских 

вузов по сравнению с англоязычными университетами далеко не 

всегда определяется наличием образовательных IT-платформ. 

Тем не менее, это важная составляющая стратегического потен-

циала влияния организаций на образовательный рынок, и россий-

ским вузам придётся формировать и развивать такие IT-платфор-

мы, иначе есть риск потерять свои целевые аудитории при глоба-

лизованном переходе к дистанционному обучению. 

3. При массовом переходе на удалённое обучение существует 

риск потери технологий формирования фундаментальных знаний 

и технологий развития критического мышления у студентов. Эти 
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технологии на протяжении многих десятилетий традиционно 

применялись в аудиториях российских университетов, а сейчас 

имеют реальные шансы быть уничтоженными, поскольку цифро-

вое образование в основном ориентировано на поддержание 

практических навыков в выполнении шаблонных операций. 
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В Ленинградской области одним из вузов, осуществляющих 

деятельность по интеграции инвалидов в общество и внедряю-

щих инклюзивное образование, является Автономное образова-

тельное учреждение высшего образования Ленинградской облас-

ти «Государственный институт экономики, финансов, права и 

технологий», созданное в 1996 г. по решению Правительства Ле-

нинградской области.  

В настоящее время вуз представляет собой масштабный науч-

но-образовательный комплекс, реализующий образовательные 

программы различных уровней: 

- 22 программы высшего образования, 

- 13 программ среднего профессионального, 

- более 35 программ дополнительного профессионального об-

разования. 

Контингент обучающихся ГИЭФПТ более 4,5 тыс. студентов. 

Среди которых число инвалидов и лиц с ОВЗ составляет 13 чело-

век.  
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С 2016 г. ведутся работы по созданию безбарьерной среды 

учебных корпусов и зданий общежитий института для получения 

образования лицами с инвалидностью и ограниченными возмож-

ностями здоровья.  

В 2018 г. весь профессорско-преподавательский и педагогиче-

ский состав Института прошел повышение квалификации по про-

грамме «Особенности взаимодействия с инвалидами и лицами с 

ОВЗ». В ходе занятий ими были получены знания о психофизио-

логических особенностях инвалидов, современной специфике 

приема-передачи учебной информации, применению специаль-

ных технических средств обучения с учетом различных заболева-

ний и ограничений. 

С 2018 г. Институт активно сотрудничает с региональным 

учебно-методическим центром РГПУ им. А.И. Герцена на основе 

заключенного соглашения. Основные направления взаимодейст-

вия: информационно-методическая поддержка и содействие в по-

вышении квалификации ППС по вопросам инклюзивного образо-

вания. 

В процессе обучения осуществляется патронаж инвалидов и 

лиц с ОВЗ: 

- инвалидам и лицам с ОВЗ предоставляется материальной 

поддержка в виде социальной стипендии и других выплат; 

- оказывается содействие в получении бесплатной медицин-

ской помощи: направления в профилактории и т.п.; 

- вовлечение студентов-инвалидов в органы самоуправления 

института; 

- организация досуговой деятельности, способствующей соци-

ально-культурному развитию и социальной интеграции; 

- оказание содействия в трудоустройстве выпускников-инва-

лидов, организация встреч работодателей со студентами-инвали-

дами [3]. 

Ежегодно студенты ГИЭФПТ занимают призовые места в ре-

гиональных конкурсах профессионального мастерства, а также 

Открытом региональном чемпионате профессионального мастер-

ства по правилам «WorldSkills Russia». 

На базе факультетов СПО в ГИЭФПТ созданы четыре пло-
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щадки чемпионата: «Изготовление прототипов», «Изготовление 

прототипов – юниоры», «Аддитивное производство», «Малярные 

и декоративные работы». 

С 2018 г. студенты с ОВЗ принимают участие в Региональном 

чемпионате по профессиональному мастерству «Абилимпикс». 

«Абилимпикс» – это международное некоммерческое движение, 

целью которого является развитие в Российской Федерации сис-

темы конкурсов профессионального мастерства для людей с ин-

валидностью и ограниченными возможностями здоровья, обеспе-

чивающей эффективную профессиональную ориентацию и моти-

вацию людей с инвалидностью к получению профессионального 

образования, содействие их трудоустройству и социокультурной 

инклюзии в обществе [1]. В компетенции «Малярное дело» дан-

ного чемпионата студенты СПО неоднократно занимали призо-

вые места. 

В связи с лицензированием новых специальностей, входящих 

в перечень ТОП-50, где итоговая аттестация проходит в виде де-

монстрационного экзамена с учетом стандартов «Ворлдскиллс», 

новые возможности открываются и для студентов с ОВЗ [2]. В 

институте есть профессиональный коллектив, занимающийся 

развитием инклюзивного образования, помогающий студентам с 

ОВЗ становиться профессионалами своего дела. И мы видим, что 

не зависимо от физических возможностей при грамотном соци-

ально-психологическом сопровождении и создании безбарьерной 

среды, оптимальном оборудовании учебного и рабочего места 

студент с ОВЗ становится успешным профессионалом. Безуслов-

но, и трудоустройство студентов с ОВЗ находится в сфере особо-

го внимания образовательной организации, а расширение воз-

можности трудоустройства людей с инвалидностью также явля-

ется важной задачей регионального социально-экономического 

развития. 

В результате полученного опыта участия студентов в различ-

ных конкурсах профессионального мастерства повышается каче-

ство подготовки специалистов в ГИЭФПТ – разрабатывается но-

вое содержание программ СПО с учетом потребностей экономи-

ки региона, современных технологий образования, на основе тре-
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бований ФГОС СПО ТОП-50, профессиональных стандартов, 

стандартов WSR; создаются механизмы практикоориентирован-

ной подготовки соответствующие приоритетам развития эконо-

мики региона; осуществляется поддержка индивидуальных обра-

зовательных траекторий студентов; проводится системная работа 

по повышению квалификации и развитию педагогических кад-

ров. 
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Having considered the experience of organizing educational process at 
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ship; individual educational trajectory. 
 

Национальная cиcтема квалификаций прямо или косвенно оп-

ределяет, какая форма обучения формирует ту или иную часть 

системы квалификаций и то, как они стандартизируются, при-

знаются и измеряются/оцениваются. Национальная рамка квали-

фикаций предполагает наличие в стране рынка квалификаций, 

который регулирует спрос и предложение умений.  

Сегодня в Тихвинском техникуме реализуется 6 программ 

подготовки специалистов среднего звена и 9 программ подготов-

ки квалифицированных рабочих и служащих. Из них 10 про-

грамм по федеральным государственным образовательным стан-

дартам 2016 и 2017 гг., что составляет 67,0%.  

Профессиональное образование и профессиональное обучение 

мы ориентируем на подготовку специалиста, способного обеспе-

чить прогресс в развитии в своей отрасли. 

Для достижения этих задач формируется система непрерывно-

го образования. Только она может предоставить каждому обу-

чающемуся возможность формирования индивидуальной образо-

вательной траектории и получения общеобразовательной и про-

фессиональной подготовки, необходимой для дальнейшего про-

фессионального и личностного роста. 

Студентам техникума предоставляется возможность обучения 

по индивидуальному учебному плану, для этого было разработа-

но Положение об индивидуальном учебном плане и ускоренном 

обучении. На выпускном курсе студент уже понимает, в каком 

направлении будет развиваться, и желает трудоустраиваться. Но 

совмещать работу и учебу достаточно сложно, если обучающийся 

работает по направлению подготовки, предоставляет справку с 

места работы, пишет заявление, то именно для него разрабатыва-

ем индивидуальный образовательный маршрут. В настоящее 

время таким образом обучаются 10 обучающихся техникума.  

На мой взгляд, основными характеристиками непрерывного 
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образованиями являются: 

- продолжительность образования в течение всей жизни; 

- cиcтематическое приобретение, обновление, совершенство-

вание и развитие знаний, умений; 

- признание значения всех имеющихся образовательных воз-

действий, включая формальные, неформальные, т.е. непосредст-

венные воздействия окружающей жизни. 

Основными принципами непрерывного образования являются: 

- новые базовые знания и навыки для всех, цель которых га-

рантировать всеобщий непрерывный доступ к образованию для 

получения и обновления навыков, необходимых для включенно-

сти в информационное общество; 

- увеличение инвестиций в человеческие ресурсы, цель кото-

рых поднять приоритет самого важного достояния – людей; 

- инновационные методики преподавания и обучения, цель ко-

торых разработать новые методологии обучения для cиcтемы не-

прерывного образования в течение всей жизни; 

- развитие наставничества и консультирования; 

- новая система оценки полученного образования, цель кото-

рой коренным образом изменить подходы к пониманию призна-

нию учебной деятельности и её результатов, особенно в сфере 

неформального и информального образования. 

- приближение образования к дому, цель – приблизить образо-

вательные возможности к дому с помощью сети учебных и кон-

сультационных пунктов, а также информационных технологий. 

В Тихвинском техникуме развита система наставничества по 

трем направлениям: 

● учебно-профессиональное наставничество: наставничество 

на производстве в период прохождения обучающимся практики 

или стажировки на предприятии по направлению техникума либо 

наставничество в техникуме в период интенсивной подготовки к 

профессиональным конкурсам, олимпиадам, чемпионатам про-

фессий в целях развития профессиональных компетенций обу-

чающихся; 

● социокультурное наставничество: наставничество, осущест-

вляемое, как правило, во внеурочной общественной деятельности 
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в целях развития общих компетенций обучающихся в соответст-

вии с требованиями федеральных государственных стандартов 

среднего профессионального образования, а также выявление и 

развитие талантов и способностей обучающихся к творчеству, 

социально-общественной деятельности, спортивным достижени-

ям; 

● индивидуально-профилактическое наставничество, которое 

реализуется в процессе психолого-педагогического сопровожде-

ния обучающихся, попавших в трудную жизненную ситуацию, 

либо входящих в «группу риска». 

В рамках реализации принципов непрерывного образования в 

сфере формального образования в техникуме для обеспечения 

опережающего формирования профессиональной готовности вы-

пускника на следующей ступени образования профессиональное 

становление обучающихся подкрепляется развитием их творче-

ского потенциала. Более того, реализуется принцип фундамента-

лизации образования, которая позволяет приобрести обучаю-

щимся необходимые теоретические знания для дальнейшего 

профессионального развития и самосовершенствования, успеш-

ного формирования профессионально значимых личностных ка-

честв. 

Для этого введены определенные разделы в рабочие програм-

мы предметов, дисциплин, а также привлечены социальные парт-

неры. Например, совместно с АО «Тихвинский вагоностроитель-

ный завод» реализованы дополнительная образовательная про-

грамма «Кайдзен–практика», которая фокусируется на непрерыв-

ном совершенствовании процессов производства, разработки, 

вспомогательных бизнес-процессов и управления, а также всех 

аспектов жизни. Сейчас реализуем дополнительную программу 

«Азбука предпринимателя» совместно с Фондом поддержки 

предпринимательства Тихвинского района.  

Формальные формы образования осуществляются через реа-

лизацию профессиональных образовательных программ, приме-

нение научных подходов, формирование системы взаимодейст-

вия преподавателей и обучающихся. Создание творческой атмо-

сферы образовательной среды техникума предполагает широкое 
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использование активных форм и новых технологий обучения, 

информационных, организационно-методических, технических 

средств обеспечения учебного процесса, а также активную дея-

тельность научного студенческого общества, проведение науч-

ных студенческих конференций, предметных олимпиад, конкур-

сов профессионального мастерства, что сопровождается усилени-

ем мотивации обучающихся к учебной, учебно-производственной 

и научно-исследовательской деятельности. 

Для обучающихся, проявляющих повышенный интерес к соб-

ственному развитию как профессионалов и имеющих соответст-

вующие образовательные возможности, организуется дополни-

тельная подготовка, которая вместе с базисной отвечает более 

высокому уровню, ориентированному на получение профессио-

нального образования высокой квалификации или на расширение 

профессиональных полей деятельности (уровень дополнительно-

го образования). 

С 2019 г. в учебные планы введена дисциплина «Основы фи-

нансовой грамотности», но до этого был такой раздел рабочей 

программы дисциплины «Экономика», «Экономика отрасли», для 

обучающихся определенных специальностей и профессий – до-

полнительное обучение по направлениям: 

- «Автоматизация, механизация и робототехника сварочного и 

вспомогательных технологических процессов производства на 

сварочном участке», «Компьютерная графика», «Экологические 

основы природопользования», «Социальная психология», «Тех-

нология трудоустройства», «Региональная экономика», «Ино-

странный язык в профессиональной деятельности». 

Внедряются образовательные программы, направленные на 

получение прикладных квалификаций, предполагающих обуче-

ние «на рабочем месте» и привязку к конкретным производст-

венным технологиям, представленным на рынке труда. 

Для дальнейшего совершенствования реализации непрерывно-

го образования в техникуме можно выделить следующие направ-

ления деятельности: 

- формирование позитивной мотивационно-познавательной 

сферы; 
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- укрепление материально-технической и лабораторно-

экспериментальной базы; 

- повышение профессиональной компетентности педагогиче-

ских кадров, способных реализовать творческое развитие лично-

сти на основе сближения учебного и научно-исследовательского 

процессов; 

- обеспечение преемственности в образовании; 

- реализация основных педагогических принципов (систем-

ность, обобщение и уплотнение знаний); 

- интеграция в мировую образовательную систему. 

Нельзя не остановиться на системе оценки полученного обра-

зования, цель которых коренным образом изменить подходы к 

пониманию признанию учебной деятельности и её результатов. С 

2019 г. обучающиеся техникума проходят государственной ито-

говой аттестации в форме демонстрационного экзамена: 

– 2019 г. – 22 человека, что составило 12,5% выпускников; 

– 2020 г. – 44 человека, что составило 27,0% выпускников; 

– в 2021 г. ДЭ будет для 64 выпускников, что составит 32,3%; 

– в 2022 г. – 100 человек будут сдавать ДЭ, что составит 

57,8%. 

Опыт показал, что за два года студентов, сдавших демонстра-

ционный экзамен на неудовлетворительную оценку, нет. 

Работа по реализации неформальных форм непрерывного об-

разования в техникуме представляет собой единый процесс взаи-

модействия и сотрудничества педагогов и обучающихся, совме-

стной творческой деятельности по выработке умений принимать 

решения, реализовать профессиональные задачи, осуществлять 

нравственно обоснованный выбор. 

На выпускных курсах обучающимся представляется возмож-

ность расширить свои компетенции и обучиться по программам 

профессионального обучения. 

Выпускникам предоставляется возможность поступать в вузы 

по программам бакалавриата. Заключены договоры на сотрудни-

чество с Санкт-Петербургским государственным университетом 

промышленных технологий и дизайна, с Санкт-Петербургским 

государственным университетом аэрокосмического приборо-
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строения, Санкт-Петербургским государственным лесотехниче-

ским университетом им. С.М. Кирова, Санкт-Петербургским по-

литехническим университетом Петра Великого. Ежегодно из 

данных вузов приезжают специалисты по профориентации, 

имеющие опыт поездок в образовательные организации и прове-

дения экзаменов на базе техникума. 

Организационными формами развития неформальных форм 

непрерывного образования являются кружковая, клубная, экскур-

сионная, спортивно-оздоровительная деятельность. В колледже 

работают творческие объединения и спортивные секции, ведется 

проектная деятельность, планомерно проводятся конкурсы про-

фессионального мастерства, коллективные творческие дела, ин-

теллектуальные, деловые и ролевые игры, спортивные мероприя-

тия, праздники, открывающие большие возможности для творче-

ского саморазвития обучающихся. 

Социальное развитие личности осуществляется в системе сту-

денческого самоуправления, играющего значительную роль в 

процессе самореализации личности, с целью повышения интереса 

обучающихся к самоуправленческой деятельности, а также обу-

чения представителей студенческого самоуправления техникума 

лидерским качествам и инновационным технологиям. 

Таким образом, комплексное взаимодействие формальных и 

неформальных форм развития непрерывного образования спо-

собствует целенаправленному и осознанному процессу приобре-

тения и развития профессиональных и общих компетенций у 

обучающихся на протяжении всей жизни с учетом его профес-

сиональных, общественных и личных потребностей с конечной 

целью самореализации каждого индивида. 

Непрерывное образование является не только системой, ха-

рактеризующейся определенными структурными особенностями, 

функциональными связями и технологиями обучения, но и спе-

цифической составной частью всего общества. Оно становится 

непрерывным, связанным с жизнью, а не просто окончательным, 

предписанным человеку в период его обучения в школе, ссузе 

или вузе. Развитие системы непрерывного образования позволяет 

создать все необходимые условия для обеспечения реакции сис-
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темы образования на динамично изменяющиеся потребности 

личности, общества, экономики.  
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Вопросы активизации познавательной деятельности обучаю-

щихся в организациях среднего профессионального образования 

(далее – СПО) всегда относились к числу наиболее актуальных 

проблем современной педагогической науки и практики. От реа-

лизации принципа активности в обучении зависит результат обу-

чения, развития и воспитания будущих специалистов. 

Стремительно меняющиеся требования к специалисту, боль-

шой объём информации, необходимой для усвоения к концу обу-

чения, ориентация образования на формирование компетенций 

как готовности и способности человека к деятельности и обще-

нию – всё это факторы, обусловливающие необходимость изме-

нения подхода к активизации познавательной деятельности обу-

чающихся в профессиональном образовании, смены системы 

взаимодействий между преподавателем и студентом [1]. 

Помочь обучающимся проявить свои способности и раскрыть 

творческий потенциал – одна из основных задач современного 

образования. Но возникает вопрос: Каким образом активизиро-

вать познавательную деятельность студентов на уроке, чтобы по-

высить эффективность обучения и добиться значительного по-

вышения их профессионализма, а значит и большей результатив-

ности в работе самого педагога?  

В своё время многие педагоги-новаторы отмечали отсутствие 
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интереса к знаниям у обучаемых, нежелание учиться, низкий 

уровень развития познавательных интересов и пытались предло-

жить более эффективные формы, модели, способы и условия 

обучения. 

По мнению А.А. Вербицкого, активизация познавательной 

деятельности обучаемых на практике зачастую сводится лишь к 

усилению контроля над их работой или попыткам передачи всё 

той же информации с помощью технических средств обучения, 

компьютерных информационных технологий [2]. Но таких мер не 

достаточно. 

Познавательная активность студентов в учебном процессе 

связана, в первую очередь, с мотивацией учебной деятельности. 

Положительная мотивация даёт возможность обучающимся из 

пассивного объекта учебной деятельности стать субъектом обу-

чения. Для этого необходимы активные формы и методы органи-

зации учебной деятельности студентов, стимулирующие их по-

знавательную активность. 

В образовательном процессе участвует две взаимодействую-

щие друг с другом стороны: преподаватель и обучающийся. Роль 

преподавателя заключается в управлении учебно-познавательной 

деятельностью студентов в рамках содержания образования, ко-

торое предопределяется задачами подготовки специалиста соот-

ветствующего профиля. Роль обучающегося как второго субъекта 

образовательного процесса – это учебная деятельность, направ-

ленная на достижение предполагаемого результата деятельности, 

побуждаемая каким-либо мотивом. 

Для того чтобы обучающийся сам формулировал цель, выяв-

лял проблемы, целенаправленно пополнял знания, которые свя-

заны с решением того или иного вопроса, анализировал инфор-

мацию, предлагал возможные пути решения производственных 

задач, преподавателю необходимо активизировать его познава-

тельную деятельность и направить процесс обучения на разреше-

ние практических задач, приближенных к реальным условиям. 

Мотивация учебной деятельности студента организации СПО 

будет высокой, если: 

- ему интересно; 
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- он сам заинтересован, потому что ему эти знания пригодятся 

в будущем; 

- его заставляют и принуждают (родители, преподаватели и 

т.д.). Негативная мотивация увеличивает активность учения, но 

не приносит радости, поэтому в ней нет никакого смысла. В этом 

случае опыт студента будет связан с отрицательными эмоциями;  

- ему нравится личность преподавателя, поэтому он с удоволь-

ствием занимается его дисциплиной. 

Существуют различные методы и приёмы активизации учеб-

но-познавательной деятельности студентов СПО. Любая класси-

фикация методов активизации обучения имеет практический 

смысл: 

- источники познания (вербальные, наглядные, практические 

методы обучения); 

- методы логики (аналитико-синтетические, индуктивные, де-

дуктивные методы обучения); 

- тип обучения (объяснительно-иллюстративный, проблемно-

развивающие методы обучения); 

- уровень познавательной самостоятельности студентов (ре-

продуктивные, продуктивные, эвристические методы обучения); 

- уровень проблемности (показательный, монологический, 

диалогический, эвристический, исследовательский, алгоритмиче-

ский, программированный методы обучения); 

- дидактические цели и функции (методы стимулирования, ор-

ганизации и контроля) и др. 

Например, A.M. Смолкин, классифицируя методы активного 

обучения для высшего и профессионального обучения, предлага-

ет рассматривать их по назначению в учебном процессе [3]: 

1. Неимитационные методы активного обучения – способы 

активизации познавательной деятельности на лекционных заня-

тиях (проблемная лекция, лекция вдвоём (диалоговая), лекция с 

заранее запланированными ошибками, лекция – пресс-конферен-

ция; эвристическая беседа; поисковая лабораторная работа; учеб-

ная дискуссия; самостоятельная работа с литературой; семинары; 

дискуссии). 

2. Имитационные методы активного обучения – формы про-
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ведения занятий, в которых учебно-познавательная деятельность 

студентов построена на имитации профессиональной деятельно-

сти будущих специалистов (деловая игра; педагогические ситуа-

ции; педагогические задачи; инсценирование различной деятель-

ности и т.д.). 

Новые задачи в профессиональном обучении обусловили по-

явление и развитие активных и интерактивных методов обучения, 

которые опираются на качества самой личности, на способности 

её активно и успешно взаимодействовать в коллективе по реше-

нию образовательных задач. Такие методы, формы и приёмы, 

прежде всего, воздействуют на эмоциональную сферу личности 

человека. На уроке важно создавать ситуации, в которых обу-

чающиеся сами должны отстаивать своё мнение, принимать уча-

стие в дискуссиях и обсуждениях, рецензировать ответы и оцени-

вать работы других студентов, находить несколько вариантов 

возможного решения проблемы, анализировать и проверять ре-

зультаты своих действий, решать познавательные задачи путём 

комплексного применения известных им способов решения. Не-

обходимо вносить элемент новизны, связывать известное и по-

нятное содержание учебного материала с новой информацией; 

отрабатывать изучаемое содержание на практике, соотносить его 

с вопросами повседневной жизни и перспективы; важно отмечать 

любые успехи студентов в учебной работе. 

Степень эффективности использования технологий в процессе 

активизации обучения разная. Лекции составляют примерно 5%, 

чтение литературы – 10%, аудиовизуальные средства – 20%, на-

глядные пособия (диаграммы, схемы, слайды, макеты, модели, 

раздаточный материал и т.д.) – 30%, обсуждение в группах (дис-

куссии, «мозговой штурм» и т.д.) – 50%, обучение практической 

деятельности (ролевые игры, технология проблемного обучения, 

проигрывание ситуаций, практические занятия, самостоятельные 

исследования) – 70% и только выступление студента в роли 

«преподавателя» составляет 90% усвоения. 

В настоящее время в систему профессионального образования 

активно внедряются дистанционные образовательные технологии 

(далее – ДОТ), которые способствуют активизации познаватель-
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ной деятельности современных студентов и являются интерак-

тивной формой взаимодействия между ними. Широкое использо-

вание интернет-ресурсов – отличительная особенность молодого 

поколения. Под дистанционными образовательными технология-

ми понимаются образовательные технологии, реализуемые в ос-

новном с применением информационно-телекоммуникационных 

сетей при опосредованном (на расстоянии) интерактивном взаи-

модействии обучающихся и педагогических работников [4]. 

В период вынужденной социальной самоизоляции весной 

прошлого года большинство вузов и организаций системы СПО 

столкнулись с трудностями обучения в новых условиях. Для раз-

решения этой непростой ситуации нужно было в короткие сроки 

перестроить весь учебный процесс. В первую очередь проанали-

зировать возможности студентов обучаться удалённо, т.к. не у 

всех есть компьютер и доступ в Интернет, и создать условия для 

реализации программ СПО, затем преподавателям и студентам 

предоставить доступ к различным образовательным ресурсам для 

занятий в дистанционном режиме.  

От функционального состояния технических систем, обеспе-

чивающих учебный процесс, зависела возможность взаимодейст-

вия преподавателей со студентами в онлайн-режиме. В случае 

возникновения сбоев в их работе возникали трудности с переда-

чей учебных материалов, проверкой домашних заданий и т.д. 

Каждый преподаватель, столкнувшийся с необходимостью пре-

подавать дистанционно, самостоятельно решал, как наиболее эф-

фективно организовать взаимодействие со студентами. В наи-

лучшем положении оказались те преподаватели, которые задолго 

до вынужденного перехода на «удалёнку» в своей работе исполь-

зовали цифровые образовательные материалы и пользовались 

ДОТ.  

Широкое распространение получили различные образователь-

ные платформы, которые позволили удалённо составлять учеб-

ные планы, формировать расписание, проводить мониторинг об-

разовательных результатов в режиме реального времени и т.д. 

Преподаватели смогли работать с цифровыми образовательными 

материалами, создавать индивидуальные, групповые, контроль-
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ные задания, формировать библиотеки цифровых учебных мате-

риалов, хранить и анализировать учебные результаты.  

Крупнейшие российские издательства, такие как «Академия» 

и «Юрайт» уже давно специализируются на разработке электрон-

ных образовательных ресурсов для системы СПО, поддержи-

вающих различные формы взаимодействия между студентами и 

преподавателями. На данных образовательных платформах мно-

гие преподаватели и студенты, не имеющие навыков работы с 

информационно-технологическими платформами, прошли обу-

чающие онлайн-курсы, что позволило преподавателям быстрее 

перейти к использованию ДОТ и наладить взаимодействие со 

студентами. 

Сегодня студенты образовательных организаций СПО имеют 

возможность успешно обучаться на таких открытых платформах, 

как «Moodle» и «Юрайт». Помимо этого, консультации и занятия 

в режиме онлайн могут проходить в приложениях «Zoom», 

«Webinar» и «Skype» [5]. Участниками образовательного процес-

са часто используются социальные сети и мессенджеры 

(«WhatsApp», «Viber») как наиболее быстрый и привычный инст-

румент общения. 

Если Государственную итоговую аттестацию, защиту выпуск-

ных и дипломных работ, проведение демонстрационного экзаме-

на при необходимости можно провести с помощью дистанцион-

ных технологий, то прохождение студентами учебных практик в 

дистанционном режиме, как правило, невозможно. В этой ситуа-

ции целесообразно организовать обучение небольших групп сту-

дентов в очном формате в лабораториях и мастерских на терри-

тории профессиональных образовательных организаций. 

Успешность достижения цели обучения зависит не только от 

содержания обучения, но и от того, как и в каких условиях про-

исходит процесс усвоения содержания – с опорой на внимание, 

восприятие, память или на весь личностный потенциал человека, 

с помощью репродуктивных или активных методов обучения. 

Для активизации процесса осмысления учебного материала важ-

но, чтобы он был доступным, логически взаимосвязанным, пра-

вильно понятым, актуализированным. Необходимо использовать 
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приёмы обеспечения логического запоминания, убеждения, аргу-

ментации, доказательства, классификации, систематизации и 

обобщения. Все эти приёмы имеют своей целью активизировать 

работу студентов на занятии, побудить их мыслить самостоя-

тельно и искать ответы на возникающие у них вопросы. 
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Одной из важнейших проблем современного профессиональ-

ного образования в рамках экономического развития России яв-

ляется подготовка кадров по наиболее востребованным и пер-

спективным специальностям и рабочим профессиям (ТОП-50) в 

соответствии с международными стандартами и инновационны-

ми технологиями. 

Современное общество существует в условиях доминирования 

научно-технических достижений и нуждается в особого рода вы-

сококвалифицированных специалистах, обладающих способно-

стью создавать новое в различных областях профессиональной 

деятельности. Для современного специалиста крайне важно 

иметь возможность в молодом возрасте получить навыки работы 

с современным знанием и навыки продуцирования практических 

результатов, основанных на этом знании [1]. 

Вариантом решения вопросов, связанных с подготовкой рабо-

чих кадров, является создание «точек роста» на базе профессио-

нальных образовательных организаций. 

В качестве примера такой точки можно назвать региональную 

инновационную площадку на базе техникума водного транспорта 

г. Шлиссельбурга. Ее тема: «Механизм социального партнерства 

в рамках модернизации образовательного процесса, направленно-

го на подготовку кадров по наиболее востребованным и перспек-

тивным специальностям Ленинградской области, в соответствии 

с требованиями ФГОС СПО ТОП-50». 

Качество профессионального образования проявляется, в пер-

вую очередь, в уровне востребованности выпускников ПОО на 

рынке труда. В данных условиях социальное партнерство стано-

вится важнейшим средством повышения качества профессио-

нального образования и адаптации молодых специалистов к но-

вым экономическим условиям, поскольку сегодня деятельность 

профессиональной образовательной организации все больше 



119 

ориентируется на удовлетворение потребностей регионального 

рынка труда. 

Социальное партнерство понимается нами как особый тип 

взаимодействия профессиональных образовательных организа-

ций со всеми субъектами рынка труда, его институтами, террито-

риальными органами управления, нацеленный на максимальное 

согласование и реализацию интересов всех участников этого 

процесса. Социальное партнерство предполагает совместные 

усилия, согласованные действия ПОО и потенциальных работо-

дателей по совершенствованию профессиональной подготовки 

будущих специалистов. 

В качестве основных функций социального партнерства в 

процессе модернизации системы и качественного улучшения 

профессионального образования можно выделить следующие: 

- адаптивная, направленная на адаптацию ПОО к современной 

социально-экономической ситуации; 

- ресурсная, обеспечивающая рынок труда кадрами квалифи-

цированных специалистов; 

- интегративная, объединяющая усилия работников профес-

сионального образования, предприятий, профсоюзов, фирм, 

служб занятости и др. в развитии производства, экономики, куль-

туры через образование, создание единого профессионально-

образовательного пространства; 

- стабилизирующая, направленная на снижение социальной 

напряженности и безработицы; 

- управленческая, направленная на повышение качества про-

фессионального образования за счет привлечения заинтересован-

ных лиц из числа работодателей к оценке качества образования, 

коррекции содержания, внедрению новых средств обучения. 

Проблема управления социальным партнерством ПОО пред-

полагает, во-первых, теоретическое обоснование интересов рабо-

тодателя и закрепление этих интересов в образовательной прак-

тике, во-вторых, развитие системы оценки качества подготовки 

кадров с привлечением работодателей, и, в-третьих, оказание 

практической помощи выпускникам в успешном трудоустройстве 

по специальности, адаптации и дальнейшем закреплении на ра-
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бочем месте. 

В соответствии с дорожной картой реализации инновационно-

го проекта предусмотрено проведение следующих мероприятий: 

- актуализация взаимодействия по вопросам подготовки спе-

циалистов, отвечающих требованиям рынка труда, включающая в 

себя исследование потребности региона в специалистах-выпуск-

никах техникума; определение тенденции развития регионально-

го рынка труда и потребности регионального рынка труда в кад-

рах, с точки зрения качества и количества; определение перечня 

социальных партнёров; разработку модели системы социального 

взаимодействия и критериев ее эффективности; 

- корректировку содержания и форм обучения, разработку 

программ с ориентацией на потребности рынка труда, на отраже-

ние требований ФГОС, отработку технологий взаимодействия с 

социальными партнёрами, включающую в себя корректировку 

нормативно-правовой базы социального партнёрства; совершен-

ствование компетенций инженерно-педагогических работников; 

проведение внутреннего мониторинга оценки деятельности тех-

никума, и мониторинга со стороны социальных партнёров; кор-

ректировку УМК в соответствии с требованиями работодателей к 

компетенциям выпускников. 

Реализация деятельности площадки начата с июня 2020 г. 

Анализ проведенных мероприятий показал их эффективность. 

Опыт работы техникума может быть использован после дора-

ботки в соответствии с профилем образовательного учреждения в 

любой образовательной организации для повышения качества 

процесса подготовки специалистов. 
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На систему профессионального образования, а значит – на пе-

дагогическую систему практически каждой организации СПО 

оказывает внешнее воздействие изменившаяся обстановка в Рос-

сии (пандемия, самоизоляция), учебные заведения вынуждены 

перейти на дистанционную форму обучения, применение дистан-

ционных образовательных технологий (далее – ДОТ). При этом 
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необходимость учёта принципов системного подхода стала очень 

актуальной.  

Как известно, дистанционными принято считать такие формы 

обучения, которые исключают личный контакт преподавателя с 

учащимися. Организация систем дистанционного образования 

отличается различными формами доставки знаний. В соответст-

вии с целями, контингентом и условиями обучения применяются 

разнообразные методические приемы [2]. 

Цель обучения осталась прежней – необходимо подготовить 

компетентного специалиста среднего звена по определённой спе-

циальности, содержание обучения тоже мало изменилось, работа 

выполняется по тем же программам и учебным планам. Другими 

словами, мало изменилась система знаний, умений, навыков, ото-

бранных для изучения в определенном типе учебного заведения 

(содержание обучения). 

В общем плане под содержанием образования следует пони-

мать ту систему научных знаний, практических умений и навы-

ков, а также мировоззренческих и нравственно-эстетических 

идей, которыми необходимо овладеть студентам в процессе обу-

чения [5].  

Изменения произошли в методах обучения, т.е. в способах 

взаимосвязи преподавателей и студентов, используются методы, 

реализуемые с применением информационных и телекоммуника-

ционных технологий при опосредованном (на расстоянии) взаи-

модействии обучающегося и преподавателя. На первый план вы-

ходят методы, основанные на самостоятельной работе студентов 

начиная с репродуктивных (самостоятельное изучение конспек-

тов, выполнение заданий, тестов и т.п.) и заканчивая частично-

поисковыми и исследовательскими (работа над рефератами, эссе, 

курсовые и дипломные работы и т.п.). Изменились все три груп-

пы методов, которые выделяет известный дидакт Ю.К. Бабан-

ский: 

а) методы организации и осуществления учебно-познаватель-

ной деятельности; 

б) методы стимулирования и мотивации учебно-познаватель-

ной деятельности; 
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в) методы контроля и самоконтроля за эффективностью учеб-

но-познавательной деятельности [1]. 

Изменение методов неизбежно привело к тому, что препода-

ватели используют другие формы обучения. Лекции не в тради-

ционном виде, а в виде видеоконференции или электронного 

учебного пособия, которое необходимо разработать, применяют-

ся электронные учебники и используются электронные библио-

теки. 

Практические и лабораторные занятия тоже изменили свой 

формат, применяются мастер-классы (видео), видеоконференции, 

консультации в социальных сетях. 

Из коллективных и групповых методы перешли в индивиду-

альное русло. 

Соответственно, для обучения дистанционно изменились и 

средства, ещё один компонент системы. В традиционном учеб-

ном процессе средствами обучения являются печатные издания: 

учебники, учебно-методические пособия, справочники; съёмные 

носители с учебной информацией; записи на доске, плакаты; ки-

но-, видеофильмы; слово преподавателя [4]. 

Сейчас это любимые современным поколением компьютеры, 

ноутбуки, планшеты, смартфоны и др. компьютерная техника. 

Только с помощью этих средств сейчас можно получить доступ 

ко всем вышеперечисленным ресурсам. Интернет стал необходи-

мостью. 

Изменения в рассмотренных выше компонентах системы при-

вели к неизбежной перегруппировке и принципов обучения, одни 

из них выходят на первый план (например, компьютеризация 

обучения, индивидуальный и дифференциальный подход, актив-

ность обучения, развивающее обучение), другие пересматрива-

ются в свете новых методов и форм (например, наглядности, дос-

тупности, систематичности и последовательности), а некоторые 

вызывают проблемы (например, связь теории с практикой). 

Все перечисленные изменения в компонентах привели к изме-

нению всей образовательной среды профессионального учебного 

заведения, её основной частью становится сайт учебного заведе-

ния, через который происходят основные взаимодействия в ходе 
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учебного процесса, управление им, контроль результатов обуче-

ния. 

Для оценки эффективности модели необходимо оценить ре-

зультаты обучения, сделать выводы и внести корректировку в 

цели на будущее. Для этого используется диагностика. 

Педагогическая диагностика понимается как процесс, в ходе 

которого производятся измерения уровня усвоения знаний, обу-

ченности студентов, а также некоторых сторон развития и воспи-

танности, обработка и анализ полученных знаний, обобщение и 

выводы о корректировке процесса обучения и о продвижении 

учащихся на следующие ступени обучения, выводы об эффек-

тивности работы коллектива преподавателей и всего профессио-

нального образовательного учреждения. 

Направления педагогической диагностики: 

- диагностика доступности целей и содержания учебно-

воспитательного процесса; 

- диагностика способов реализации этих целей и содержания; 

- диагностика педагогического взаимодействия; 

- диагностика результативности педагогического процесса 

(системы). 

В итоге выполняется: 

 внутренняя и внешняя коррекция в случае неверной оценки 

результатов обучения; 

 определение результатов обучения; 

 планирование последующих этапов учебного процесса; 

 мотивация с помощью поощрения за успехи в учебе и регу-

лирования сложности последующих шагов; 

 оптимизация процесса обучения [3]. 

Формирование системных знаний как аспект системного 

подхода к профессиональному обучению 

В практике решения разноплановых и множественных задач 

современного профессионального образования очевидной стано-

вится низкая эффективность существующей технологии обуче-

ния, затратной по времени и нерационально выстраивающей ра-

боту головного мозга, вызывая быстрое утомление и стрессовое 

состояние личности. Метод пассивного (механического) запоми-
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нания, на который опирается традиционная система обучения, 

даже при многократном повторении оставляет знания в памяти 

зыбкими, снижая способность их творческого применения в из-

меняющихся условиях агрессивной информационной среды. 

Кроме того, известно, что при отсутствии системного подхода 

к профессиональному обучению преподаватель использует толь-

ко вербально-логическую, аналитическую форму подачи учебно-

го материала, стимулирующие развитие функций левого полуша-

рия, это трудно и опасно для людей с преобладающим правопо-

лушарным интеллектом, с которым связаны творческие способ-

ности и интуиция. А отличники по традиционной системе обуче-

ния, легко вписавшиеся в систему традиционных общественных 

отношений, чаще всего оказываются людьми, наделёнными иде-

ально исполнительским стилем мышления при низких творче-

ских способностях. 

Избыток информации является проблемой не только профес-

сионального образования, но всей системы российского образо-

вания, которая предлагается студентам без должного осмысления 

учебного материала и должной трансформации этой информации 

в знание, что возникает в результате недостаточной организации 

аудиторной и внеаудиторной работы [7]. 

В ситуации, когда объем необходимых для человека знаний 

резко и быстро возрастает, важно, чтобы содержание профессио-

нального образования, методы и организационные формы обуче-

ния были направлены на развитие творческого мышления и мно-

гостороннего познавательного интереса студентов. Поэтому ос-

новной задачей преподавателя является нахождение и развитие 

таких форм учебной работы, которые объединили бы преподава-

теля и студентов в один творческий коллектив, повысили бы роль 

самостоятельной деятельности обучающихся во всем процессе 

учебной работы. Совершенно очевидно, что для решения этой за-

дачи традиционная система обучения из-за определённых недос-

татков, присущих ей, не может быть достаточно эффективной.  

В связи с этим, важное условие развития личности на совре-

менном этапе – усвоение не суммы, а системы ведущих знаний. 

Системные знания – это знания, структурированные в сознании 
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студента по схеме: основные понятия – следствия – приложения. 

Системность – это такое качество некоторой совокупности зна-

ний, которое характеризует наличие в сознании студента струк-

турных связей (строения), адекватных связям между знаниями 

внутри научной теории, это такое качество знаний, характери-

зующее наличие в сознании содержательно-логических связей 

между отдельными компонентами знаний. 

Однако наличие у обучающегося содержательно-логических 

связей оказывается недостаточным для формирования системных 

знаний. Знания часто не приобретают системного характера, они 

мало взаимосвязаны и слабо взаимно влияют друг на друга. В 

профессиональном образовании это важное звено – профессио-

нальные дисциплины и междисциплинарные курсы – дополняют 

друг друга и тесно связаны между собой. Так, например, не имея 

определенных знаний и умений по инженерной графике, у обу-

чающихся возникают трудности с освоением конструирования 

или схематичного изображения узлов в технологии швейных из-

делий. Слабая подготовка по математике приносит неутешитель-

ные плоды при расчете и построении чертежей конструкций 

швейных изделий. Незнание оборудования и материаловедения 

швейного производства приводит к проблемам с выбором тканей 

и наладкой оборудования при пошиве и т.п. Если к этому доба-

вить не всегда глубокую осмысленность получаемых в учебной 

деятельности результатов, порою слабое владение интеллекту-

альными действиями и умениями, то картина недостаточной под-

готовленности студента станет более или менее полной.  

Кроме вышеперечисленного, большой проблемой является 

низкая мотивированность студентов к обучению и получению 

навыков в будущей профессии. Это проблема не только образо-

вательная, но и социальная, так как в аудиторию приходят моло-

дые люди, которые морально не готовы к трудностям, интеллек-

туальным нагрузкам, сопровождающим процесс формирования 

знаний и профессионального мышления. Некоторые из таких 

студентов отчисляются на первом курсе, но большинство остает-

ся без понимания цели деятельности, что приводит к ухудшению 

показателей образовательного процесса.  
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В данном разрезе существенной деталью в системном подходе 

к образовательному процессу в СПО является важность обратных 

связей. При недостаточности обратных связей между преподава-

телем и студентами в течение семестра возникает взаимное непо-

нимание и ухудшение качества обучения. Преподаватель должен 

услышать студентов в случае возникновения сложностей воспри-

ятия учебной информации или неприятия методики преподава-

ния.  

Несомненно, что преодоление имеющихся недостатков связа-

но с совершенствованием всех компонентов процесса обучения. 

С целью усовершенствования педагогической модели организа-

ции СПО, повышения активности студентов и эффективности 

профессионального образования рекомендуется использовать в 

образовательной среде дистанционные образовательные техноло-

гии (далее – ДОТ). Обучение с ДОТ предполагает свободный 

доступ студентов к специализированной информационной обра-

зовательной среде, созданной в интернете и базируется на сле-

дующих принципах:  

1) образовательный продукт создается в полноправном парт-

нерстве: студент – образовательная организация профессиональ-

ного образования;  

2) соответствие изучаемого материала запросам и потребно-

стям студента;  

3) самостоятельная творческая (креативная) работа обучающе-

гося;  

4) интерактивность занятий;  

5) открытая коммуникация по отношению к создаваемому 

студентом образовательному продукту [6]. 

Следовательно, имеющуюся систему среднего профессио-

нального образования можно дополнить, но не заменить, инфор-

мационным компонентом (ДОТ). В усовершенствованной таким 

образом системе появляются новые связи и новые функции (на-

пример, анализ качества освоения междисциплинарных курсов и 

профессиональных модулей онлайн). Дополнение системы СПО 

информационной подсистемой неминуемо приведет к синергети-

ческому эффекту (эффект повышения результативности за счет 
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использования, взаимодействия и взаимосвязи различных инст-

рументов). 

Для реализации системного подхода к организации образова-

тельного процесса с применением ДОТ предварительно должны 

быть решены следующие задачи: 

1. Сформировать рабочие программы с использованием среды 

с ДОТ на основе интеграции инновационных учебных, научных и 

прикладных достижений, а также на основе анализа их примене-

ния в данном семестре, некоторые темы, возможно, подлежат 

адаптации. 

2. Ввести в рабочие программы требования, характерные для 

образовательной среды с ДОТ. 

3. Разработать учебно-методические пособия и инструкции с 

учётом ДОТ, способствующие эффективному освоению учебного 

материала обучающимися. 

4. Определить оценочные показатели по каждой дисциплине. 

5. Создать интеграционную образовательную среду. 

6. Сформировать сеть и инфраструктуру для использования 

образовательной среды с ДОТ. 

7. Обеспечить техническими средствами учебное заведение 

СПО. 

Но возникает проблема, заключающаяся в том, что программы 

СПО содержат значительный объем материала, требующего ла-

бораторного исследования количественных и качественных зави-

симостей, свойств, практического изучения способов обслужива-

ния, наладки, регулирования оборудования, изготовления образ-

цов узлов и в целом швейного изделия на специальном оборудо-

вании, многие материалы невозможно изучить дистанционно 

(например, специальности 29.02.04 «Конструирование, модели-

рование и технология швейных изделий» и 54.02.01 «Дизайн (по 

отраслям) Дизайн костюма»). 

Однако современному преподавателю необходимо постоянно 

совершенствовать педагогическое мастерство и использовать ин-

формационные технологии при обучении студентов (электрон-

ный журнал, собственный учебный сайт, электронная почта, 

мультимедийные технологии). Преподаватель по отношению к 
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студентам должен быть лидером, примером для подражания, ус-

пешным человеком, личностью, создающей информационное по-

ле вокруг себя, притягивающим к себе молодых людей, организа-

тором учебного процесса.  

Основываясь на вышеизложенном, в предлагаемой педагоги-

ческой модели образовательной системы СПО рекомендуется в 

традиционные уроки включать ДОТ лишь частично: 

 для активизации деятельности на уроке,  

 повышения уровня самостоятельности,  

 для диагностики результатов обучения и т.п. (см. рисунок). 

 
Структура дисциплины с применением дистанционных  

образовательных технологий 
 

Выводы  

1. Применение системного подхода к образовательному про-

цессу в ходе профессионального обучения имеет свои особенно-

сти в связи с практико-ориентированной спецификой. 

2. На современные образовательные организации СПО оказы-

вает значительное внешнее воздействие изменившаяся обстанов-

ка в России (пандемия, самоизоляция). Переход на дистанцион-

ную форму обучения стал вынужденной мерой реагирования на 

внешнее воздействие. При этом изменению подверглись все ком-

поненты педагогической системы. Изменившиеся методы обуче-

ния (с традиционных на ДОТ с обилием самостоятельной работы, 

частично-поисковые, исследовательские и индивидуальные мето-
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ды) привели к изменениям всей образовательной среды профес-

сионального учебного заведения. Лекции в виде видео-конферен-

ции или электронного учебного пособия, электронные учебники, 

электронные библиотеки сменили традиционные формы и сред-

ства в обучении. Используются любимые современным поколе-

нием компьютеры, ноутбуки, планшеты, смартфоны и др. ком-

пьютерная техника. Интернет стал необходимостью. 

3. Вынужденный переход на ДОТ продемонстрировал, что с 

целью усовершенствования педагогической модели организации 

СПО, повышения активности студентов и эффективности про-

фессионального образования нужно использовать в образова-

тельной среде дистанционные образовательные технологии 

(ДОТ), а имеющуюся систему среднего профессионального обра-

зования можно дополнить, но не заменить, информационным 

компонентом. В результате изменения приведут к синергетиче-

скому эффекту взаимодействия компонентов педагогической 

системы организации профессионального образования. 
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Развитие современного общества происходит в условиях при-

родных катаклизмов, экономических кризисов, военных кон-

фликтов, а уже больше года весь мир живет в сложнейших усло-

виях пандемии. В это время все большую социальную значи-

мость приобретает безвозмездная помощь, а одним из вариантов 

оказания данного вида помощи является волонтерство/добро-
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вольчество. Следовательно, волонтерство можно рассматривать 

как приоритетное направление деятельности общественных орга-

низаций. 

Однако по уровню развития добровольчества/волонтерства 

Россия уступает европейским странам. Это объясняется тем, что 

в странах Европы государство на постоянной основе осуществля-

ет поддержку организаций некоммерческого сектора. При этом 

следует отметить, что и в России в последние годы отмечается 

рост активности со стороны добровольцев: для сравнения, число 

добровольцев в России за 2017 г., по данным Росстата, составило 

порядка 2,7 млн чел., а в 2019 г. число добровольцев, вовлечен-

ных в данную деятельность сообществами, объединениями под-

держки волонтерства, уже составило около 7,5 млн чел. В 2019 г. 

среднесписочная численность добровольцев, которые активно 

принимают участие в деятельности социально ориентированных 

организаций третьего сектора, составила более 4 млн чел. [2]. 

С 1990 г. в России действует центр поддержки волонтерских 

инициатив – институт волонтерства, в частности, начал свою дея-

тельность «Национальный центр добровольчества» (зарегистри-

рован как Благотворительный фонд «Московский дом милосер-

дия»). Основной задачей Центра является развитие волонтерских 

организаций и координация их деятельности. Особое внимание 

Центр уделяет просветительской работе – анализ российской и 

зарубежной практики волонтерства/добровольчества обобщен и 

представлен в специальных учебно-методических рекомендаци-

ях, которые могут быть использованы для развития добровольче-

ства в России. Кроме того, в 2009 г. был образован Союз волон-

терских организаций и движений (СВОД), который способство-

вал активизации волонтерства.  

2013 г. ознаменовался проведением X Общероссийской кон-

ференции «Стратегия добровольчества в России – 2020». В рам-

ках данного мероприятия была принята дорожная карта «Добро-

вольчество – 2020», основная цель которой – повышение показа-

теля добровольческого участия населения в решении социальных 

проблем государства с 1–3% (2013 г.) до 20% к 2020 г. [4]. 

В 2014 г. получило развитие региональное волонтерское дви-
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жение. Создание Ассоциации волонтерских центров способство-

вало организации и систематизации работы по формированию и 

сопровождению центров волонтерского движения на территориях 

субъектов России. В 2020 г. количество участников в работе цен-

тров Ассоциации составило более 200 тыс. чел.  

Таким образом, в России постепенно формируется благопри-

ятная социальная среда – добровольчество, которую можно пред-

ставить, как информационное пространство добровольчества/во-

лонтерства; нормативно-законодательную базу деятельности 

добровольцев/волонтеров и поддержки движения добровольче-

ских/волонтерских организаций; социальное пространство доб-

ровольчества/волонтерства. 

Вместе с тем, в развитии добровольчества в регионах России 

есть своя специфика, это выражается в их численности (количе-

стве волонтерских организаций, количестве задействованных в 

добровольческом движении), а также в гражданской позиции на-

селения, его активности. 

В сегодняшней жизни деятельность волонтерства становится 

все более необходимой. В борьбе с эпидемией 21 в. совместно с 

работниками медицинских учреждений и социальных служб ак-

тивное участие приняли волонтеры. Данное участие протекало в 

рамках Общероссийской акции – «МыВместе», которая стартова-

ла 21 марта 2020 г., совпав по времени с введением режима само-

изоляции. Инициаторы акции – Общероссийский народный 

фронт, Ассоциация волонтерских центров и Всероссийское об-

щественное движение «Волонтеры-медики». В состав волонтер-

ского объединения «МыВместе» вошло более 140 тыс. добро-

вольцев [2]. Региональные волонтерские штабы этого проекта 

продолжают свою работу и в настоящий момент. 

Правовой основой развития волонтерства/добровольчества яв-

ляется Федеральный закон РФ от 11.08.1995 г. № 135-ФЗ «О бла-

готворительной деятельности и добровольчестве (волонтерстве)». 

До 2018 г. данный нормативно-правовой акт регулировал обще-

ственные отношения только в сфере благотворительности, но ак-

тивное развитие добровольческой деятельности способствовало 

внесения в документ норм о добровольчестве (волонтерстве). 
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Особую значимость в России добровольчество/волонтерство 

приобретает в масштабах регионов и муниципалитетов. В 2016 г. 

наблюдательным советом Агентства стратегических инициатив 

(далее – АСИ) была одобрена стратегическая инициатива «Разви-

тие волонтерства (добровольчества) в регионах» и разработан 

Стандарт поддержки волонтерства в регионах [1]. 

По данным АСИ на начало 2020 г., Стандарт внедрен в регио-

нах России на 96%. Все 9 шагов стандарта реализовали 64 субъ-

екта [3].  

В числе обозначенных субъектов и Ленинградская область. В 

регионе создана основательная правовая база развития, поддерж-

ки и популяризации добровольческой деятельности, а именно два 

областных закона – Областной закон Ленинградской области от 

29.06.2012 г. № 52-оз «О государственной поддержке социально 

ориентированных некоммерческих организаций в Ленинградской 

области» (в ред. от 13.07.2020 г.) и Областной закон № 162-оз от 

29.12.2018 г. «О регулировании отдельных вопросов доброволь-

чества (волонтерства) в Ленинградской области». 

Основным механизмом формирования и использования по-

тенциала молодежи выступает молодежная политика. В рамках 

развития молодежной политики на территории Ленинградской 

области волонтерская деятельность играет важную роль. Среди 

волонтеров в регионе преобладает молодежь (см. рисунок). 

 
Распределение волонтеров Ленинградской области по полу и возрасту,  

2021 г.  
Источник: [2]. 

https://asi.ru/social/volunteers/
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В регионе создана развитая инфраструктура поддержки доб-

ровольческой/волонтерской деятельности, основе место в кото-

рой занимает Комитет по молодежной политике Администрации 

Ленинградской области. Мероприятия по поддержке доброволь-

ческого (волонтерского) движения организуются Комитетом в 

рамках реализации утвержденной Постановлением Правительст-

ва Ленинградской области от 14.11.2013 г. № 399 государствен-

ной программы «Устойчивое общественное развитие в Ленин-

градской области». 

Важным элементов реализации региональной молодежной по-

литики в части добровольчества является взаимодействие между 

органами региональной власти и общественным сектором. 

Итогом совместной работы стала реализация таких проектов 

как: создание в 2020 г. государственного бюджетного учрежде-

ния Ленинградской области «Ресурсный добровольческий 

центр»; создание региональной общественной организации 

«Центр помощи "Мастерская Свободы"», которая является уни-

кальным ресурсным центром, а именно помощником для других 

социально ориентированных некоммерческих организаций. 

C 2018 г. комитет по молодежной политике Ленинградской 

области проводит конкурсный отбор по предоставлению субси-

дий из областного бюджета Ленинградской области социально 

ориентированным некоммерческим волонтерским организациям 

Ленинградской области. Главным представителем некоммерче-

ских объединений на территории Ленинградской области являет-

ся ЛРО ВОД «Волонтеры Победы». 

Сегодня в Ленинградской области с целью активизации и ко-

ординации волонтерской деятельности организована работа око-

ло 200 добровольческих объединений, включающих около 12500 

добровольцев, системно организующих добровольческие меро-

приятия муниципального, регионального уровня и в рамках Се-

веро-Западного федерального округа.  

Но, несмотря на активную работу региональной власти, суще-

ствует ряд проблем, сдерживающих развитие добровольческих 

инициатив. Среди них следует обратить внимание на системные 

проблемы, которые необходимо решать на федеральном уровне: 
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- в отечественном правовом поле сегодня отсутствует единый 

подход к определению терминов «доброволец» и «волонтер», что 

приводит к путанице в определении общественного и юридиче-

ского статуса этих понятий; 

- добровольческий труд для организаторов предполагает рас-

ходы в части оплаты проезда, питания и проживания, при этом 

организации, осуществляющие оплату за добровольцев, призна-

ются плательщиками налоговых платежей по НДФЛ и страховых 

взносов как налоговые агенты и страхователи; 

- в российском законодательстве отсутствует основа для 

включения добровольческого труда в «трудовой стаж гражданина 

РФ»; 

- волонтеры не могут получить медицинскую страховую по-

мощь по причине того, что волонтерская деятельность не обяза-

тельна для медицинского страхования; 

- существует ряд добровольческих направлений, сопряженных 

с риском для жизни – волонтеры безвозмездно выполняют опас-

ную работу;  

- отсутствие законодательных актов ведения добровольче-

ской/волонтерской деятельности в области образования, спорта, 

экологии. 

С целью совершенствования института волонтерства и под-

держки добровольческих инициатив, в первую очередь, необхо-

дима активизация работы субъектов РФ, в том числе и Ленин-

градской области по вовлечению в волонтерскую деятельность 

сотрудников сферы бизнеса, предприятий всех форм собственно-

сти – корпоративное волонтерство. Значимой поддержкой для 

лиц, реализующих волонтерскую деятельность, станет учет во-

лонтёрской деятельности как трудового стажа. Для реализации 

системного подхода в добровольческой деятельности стоит рас-

смотреть создание зональных подведомственных учреждений Ре-

сурсного добровольческого центра, которые позволят точечно и 

более оперативно решать вопросы оказания безвозмездной по-

мощи в конкретном месте региона. 

Таким образом, выявленные проблемы в функционировании 

института волонтерства и предлагаемые пути их решения позво-
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лят улучшить качество волонтерской деятельности, привлечь 

максимальное количество добровольцев и вывести добровольче-

скую деятельность на качественно новый уровень развития в це-

лом, что позволит значительно улучшить социальную и, как 

следствие, экономическую политику как региона, так России в 

целом. 
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Для обеспечения новых рабочих мест квалифицированными 

кадрами выдвигаются задачи приведения структуры профессио-

нального образования в соответствии с потребностями рынка 

труда. В работе образовательных организаций доминирует пере-

подготовка и повышение квалификации кадров, инновационная 

деятельность, создается ресурсная база обучения, реализуются 

инновационные программы, определяются новые функции для 

структур образовательной организации, создается тенденция вы-

хода на развивающее образование и управление инновационными 

процессами.  

Апробация и внедрение инновационных форм в развитие про-

фессионального образования в ГАПОУ ЛО «Тихвинский про-

мышленно-технологический техникум им. Е.И. Лебедева» осуще-

ствляется через движение «Молодые профессионалы» 

(Worldskills Russia).  

На базе техникума на протяжении 5 лет проводятся Регио-

нальные чемпионаты «Молодые профессионалы» по 6 компетен-

циям: «Столярное дело», «Плотницкое дело», «Технология мо-

ды», «Обработка листового металла», «Облицовка плиткой», 

«Сантехника и отопление» и дважды проводились соревнования 

«Навыки мудрых» по компетенциям «Столярное дело» и «Сва-

рочные технологии».  

Ежегодно в период проведения чемпионата задействовано до 

70% работников техникума. Организация проведения таких со-

ревнований, конечно, требует больших финансовых, временных, 

материальных, психологических затрат. С одной стороны, это 

большой профессиональный праздник, а с другой – огромная ра-

бота.  

Согласно регламенту проведения соревнований на площадках 

должны присутствовать участники соревнований, компатриоты, 

технический эксперт, главный эксперт и соответственно, серти-

фицированный эксперт. 

В нашем техникуме 11 чел. из состава мастеров производст-
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венного обучения и преподавателей имеют свидетельство экспер-

та WorldSkills Russia на право проведения РЧ по компетенциям: 

«Столярное дело», «Плотницкое дело», «Технология моды», 

«Обработка листового металла», «Облицовка плиткой», «Сантех-

ника и отопление» и «Сварочные технологии». Кроме этого, 6 

чел. имеют сертификаты на право проведения демонстрационно-

го экзамена. Работа мастеров производственного обучения и пре-

подавателей в качестве экспертов значительно позволяет повы-

сить уровень их профессионализма. 

В Положении о сертификации экспертов Worldskills указано, 

что сертифицированный эксперт «Ворлдскиллс» – это эксперт, 

которому в установленном настоящим Положением порядке вы-

дан сертификат эксперта «Ворлдскиллс», действие которого не 

прекращено и данные о котором размещены в реестре сертифи-

цированных экспертов «Ворлдскиллс». 

Наличие сертифицированного эксперта в профессиональной 

образовательной организации является очень престижным мо-

ментом. Во-первых, сертифицированный эксперт постоянно уча-

ствует в соревнованиях разных регионов нашей страны, тем са-

мым постоянно может перенимать опыт наших коллег. Во-

вторых, он постоянно самосовершенствуется, при этом обучает 

главных экспертов техникума по всем заявленным компетенциям. 

Сертифицированный эксперт обладает объективной оценкой 

уровня владения компетенцией в соответствии со спецификацией 

стандартов «Ворлдскиллс»; является членом экспертного сооб-

щества Союза «Ворлдскиллс Россия» по развитию компетенций и 

организации мероприятий по оценке профессионального мастер-

ства. И, как следствие, он способен транслировать полученный 

опыт и проводить обучение по внедрению стандартов «Ворлд-

скиллс» в образовательную деятельность учреждения. Ну и нако-

нец, мы смогли первыми в 2017 г. пройти аккредитацию специа-

лизированного центра по компетенции «Плотницкое дело». 

Процедура подготовки сертифицированного эксперта – это 

длительная и серьезная работа: кандидат в сертифицированные 

эксперты должен 

- пройти обучение и иметь свидетельство о прохождении обу-



140 

чения по стандартам «Ворлдскиллс», подтверждающее право 

проведения региональных чемпионатов или участвовать не ме-

нее, чем в двух региональных и одном национальном чемпиона-

тах; 

- провести чемпионатное мероприятие в качестве Главного 

эксперта под контролем сертифицированного эксперта по соот-

ветствующей компетенции и получить письменную рекоменда-

цию сертифицированного эксперта. 

С 2017 г. в техникуме работал один сертифицированный экс-

перт по компетенции «Плотницкое дело». В этом году готовят 

документы на получение статуса сертифицированного эксперта 

еще два мастера производственного обучения, эксперты по ком-

петенции «Обработка листового металла» и «Столярное дело». 

Все три эксперта являются мастерами производственного обуче-

ния, главными экспертами на своих площадках. Они ежегодно 

готовят победителей РЧ-ов; обладателей медальонов за профес-

сионализм и победителей Национальных чемпионатов.  

Но есть и другая сторона медали – это частое отсутствие дан-

ного эксперта на основном рабочем месте в связи с участием в 

соревнованиях в других регионах. В данном случае приходится 

формировать расписание проведения занятий и практического 

обучения с учетом специфики выезда сертифицированного экс-

перта. Мы рассматривали разные варианты решения данной зада-

чи. Это корректировка учебного плана, замена проведения заня-

тий другими педагогами, ввод дополнительной штатной единицы 

за счет средств от доходов иной приносящей деятельности. За-

частую данный педагог находился ежемесячно максимум неделю 

на работе в техникуме, а остальное время принимал участие в 

чемпионатах и демонстрационных экзаменах в различных регио-

нах. Кроме этого, сертифицированный эксперт проводит много 

консультаций удаленно для коллег других регионов. Специфика 

работы нашего сертифицированного эксперта осложнена требо-

ваниями к самой компетенции «Плотницкое дело». Результаты 

работы участников трудно было оценивать дистанционно, поэто-

му эксперт вынужден был часто выезжать на площадки соревно-

ваний. Особенно сложно приходилось в период подготовки к ре-
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гиональному чемпионату у нас в техникуме. Не секрет, что при 

организации Чемпионата проводится очень большая работа: это и 

приобретение оборудования, инструментов и материалов, изго-

товление заготовок для конкурса, подготовка самой площадки, 

тренировка участников. В этом плане приходилось задействовать 

дополнительных работников. Более того, в 2020 г. нам пришлось 

обучить на право проведения Регионального чемпионата еще од-

ного педагога по данной компетенции.  

В силу личных интересов, финансовой поддержки, семейного 

положения, карьерного роста и изменения специализации, наш 

сертифицированный эксперт вынужден был полностью переехать 

в Москву.  

Однако сейчас два главных эксперта по компетенциям «Сто-

лярное дело» и «Обработка листового металла» планируют прой-

ти процедуру сертификации.  

В качестве мотивации и заинтересованности в подаче доку-

ментов на сертификацию экспертов мы создаем комфортные ус-

ловия для работы, в первую очередь закупаем оборудование, ин-

струменты; производим ремонты в помещениях как основных, 

так и подсобных; проводим профориентационную работу. В 2020 

г. участвовали в обучении по таким направлениям, как «Билет в 

будущее» и «Обучение граждан, пострадавших в период панде-

мии». Кроме этого, мы постоянно предоставляем возможность 

участия в соревнованиях различных уровней («Педагог года», 

«Навыки мудрых»), участия в семинарах, круглых столах, прове-

дении мастер-классов, профессиональных проб со школьниками 

в повышении квалификации. За последние три года это курсы по-

вышения квалификации по таким программам, как «Профилакти-

ка профессионального выгорания педагогов», «Практика и мето-

дика реализации программ СПО с учетом спецификации стандар-

тов «Ворлдскилс», «Методические основы организации специ-

альных образовательных условий для лиц с ОВЗ», «Повышение 

квалификации наставников по проведению рефлексии профес-

сиональных проб и модели осознанности и целеустремленности у 

обучающихся по направлению «Охрана труда», «Организация 

работы образовательной организации в условиях сложной эпиде-
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миологической обстановке»; «Теория и методика преподавания 

технологии в условиях реализации ФГОС»; «Методическая дея-

тельность ПОО: организационно-управленческое сопровождение  

при реализации ФГОС СПО» и др.  

Не менее важную роль играет, конечно, и финансовая под-

держка. Поэтому, по возможности, пытаемся стимулировать кан-

дидатов в сертифицированные эксперты.  

Подводя итоги, добавим, что в крупных городах, где не на-

блюдается дефицита в педагогических кадрах, наверное, наличие 

мастера-эксперта в одном лице не является проблемой для учеб-

ного заведения. Но в провинции, когда на компетенции зачастую 

работает один мастер, и он же является сертифицированным экс-

пертом, находящимся в постоянных разъездах, для техникума в 

этом случае возникает большая проблема в плане проведения за-

нятий и постоянной корректировке учебных планов. 

Каждый главный эксперт по компетенции, которая участвует в 

РЧ у нас в техникуме (их в этом году 5), может сегодня заявить о 

себе в качестве сертифицированного эксперта, но существует еще 

и возрастной ценз. В итоге все сводится к недостатку кадров (мо-

лодых), готовых самоотверженно и с энтузиазмом окунуться в 

это завораживающее движение – «Молодые профессионалы». 
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Популярность среднего профессионального образования рас-

тёт: ежегодно наблюдается положительная динамика количества 

поступающих в учреждения СПО [3]. Закономерно, что повыша-



144 

ются и требования к образовательным организациям, осуществ-

лявшим подготовку студентов по различным направлениям СПО. 

Очевидно, что для соответствия этим требованиям образова-

тельная организация должна развиваться во всех направлениях, 

однако одним из превалирующих является повышение квалифи-

кации педагогических кадров. 

Это подтверждается и тем, что в проекте Стратегии развития 

системы подготовки рабочих кадров и формирования приклад-

ных квалификаций в РФ на период до 2030 г., представленной 

Министерством просвещения России в октябре 2020 г., этому во-

просу уделено особое внимание. Среди приоритетных направле-

ний выделено «приведение квалификации руководящего и пре-

подавательского состава колледжей в соответствие с современ-

ными требованиями к кадрам» [4]. 

В частности, в Стратегии предусматриваются:  

1) формирование современных управленческих команд нового 

типа, современного набора педагогических компетенций, необ-

ходимых для работы в СПО в условиях обновления его инфра-

структуры, содержания и технологий; 

2) проведение ежегодного всероссийского конкурса «Мастер 

года» и аналогичных региональных конкурсов; 

3) повышение квалификации педагогов по применению новых 

методик преподавания общеобразовательных дисциплин с уче-

том профессиональной направленности программ СПО, реали-

зуемых на базе основного общего образования. 

Причем особо следует отметить, что подготовка преподавате-

лей может – и должна – проходить по двум направлениям: обуче-

ние педагогическим компетенциям специалистов, приходящих на 

работу в колледжи с предприятий, и профессиональная подготов-

ка кадров, имеющих педагогическое образование, но не имеющих 

опыта работы на производстве. 

Такая двоякая подготовка преподавателя в области профобра-

зования продиктована спецификой сектора СПО: преподаватель 

должен обладать не только мастерством педагога, но и иметь 

опыт на производстве, к работе на котором готовятся обучаю-

щиеся. 
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Таким образом, вопрос организации и реализации специали-

зированной подготовки и дополнительного профессионального 

образования педагогических кадров является чрезвычайно важ-

ным для любой образовательной организации. 

Педагогическим работникам и управленческим кадрам долж-

ны предоставляться конкурентоспособные дополнительные про-

фессиональные образовательные услуги, и наиболее эффективно 

эта задача может быть решена посредством разработки и внедре-

ния инновационных технологий в реализацию дополнительных 

профессиональных программ. 

Применение инновационных технологий позволяет решить 

целый перечень задач как на уровне всей страны в целом, так и в 

отдельно взятых субъектах и образовательных организациях [2]: 

– повышение эффективности и качества дополнительного 

профессионального образования посредством соотнесения со-

держания обучения с потребностями практики;  

– увеличение доступности образования (за счет применения 

электронного обучения, дистанционных образовательных техно-

логий); 

– обеспечение единого подхода к повышению квалификации и 

профессиональной переподготовке педагогических работников; 

– эффективное использование элементов и составляющих 

цифровой инфраструктуры организаций, реализующих дополни-

тельное профессиональное образование; 

– формирование цифровой грамотности у участников образо-

вательной деятельности. В данном случае основными факторами 

выступают наличие цифровой образовательной среды, организа-

ционные условия и выстраивание системы непрерывного повы-

шения квалификации педагогических и управленческих кадров. 

Помимо того, важными факторами использования инноваци-

онных технологий становятся: 

– вариативность траекторий профессионального развития пе-

дагогических работников и управленческих кадров; 

– дифференцированность обучения; 

– инновационность; 

– интерактивность обучения; 
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– многоуровневость; 

– непрерывность и результативность; 

– открытость системы дополнительного профессионального 

образования; 

– персонификация и ответственность обучающихся; 

– практикоориентированность и наукоемкость; 

– регионализация, которая обеспечивает учёт интересов рабо-

тодателей и потребность в кадрах в конкретном регионе [2]. 

При реализации программ дополнительной профессиональной 

подготовки организация может использовать такую форму орга-

низации образовательной деятельности, которая основана на мо-

дульном принципе построения программы и учебных планов с 

использованием различных образовательных технологий, в том 

числе дистанционных, и электронного обучения (что предусмот-

рено в законе «Об образовании») [1, ст. 16]. 

С точки зрения содержания дополнительного профессиональ-

ного образования может быть выделено три относительно само-

стоятельных компонента: 

1) предусмотренное законодательством повышение квалифи-

кации педагогических работников [1, ст. 48] – такие программы 

направлены на совершенствование имеющихся знаний и компе-

тенций, их актуализацию, либо устранение выявившихся дефи-

цитов; 

2) реализация программ, построенных на индивидуальных об-

разовательных запросах преподавателей; такие программы обыч-

но направлены на получение новых знаний и компетенций в 

смежной или даже принципиально новой сфере; 

3) построение индивидуальных образовательных маршрутов 

по результатам диагностики профессиональной деятельности и 

изучения индивидуальных запросов и потребностей.  

Безусловно, применение цифровых технологий является при-

оритетным направлением развития образования и в обозримом 

будущем их положение сохранится. 

Используя инновационные технологии при реализации допол-

нительных профессиональных программ, следует ориентировать-

ся на: 
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– гуманитарность: человек как целостность является главной 

ценностью образовательной деятельности; 

– непрерывность самообразования – обучение должно быть 

ориентировано на перспективы личностного и профессионально-

го роста; 

– персонификация, т.е. выявление и развитие индивидуально-

го в личности посредством осмысления собственного опыта – 

рефлексии. 

Основными целями процесса цифровизации, происходящего в 

сфере дополнительного профессионального образования, явля-

ются, во-первых, поиск и применение принципиально новых 

форматов подачи и усвоения учебного материала, а, во-вторых, 

формирование новых образовательных запросов. Соответственно, 

этим процессам происходит и дифференциация технологий и ме-

толов обучения: однородные по структуре и не требующие ак-

тивного участия обучающегося формы теряют свою значимость, 

в то время как сложные по структуре технологии, требующие во-

влеченности, коммуникаций, командной работы, выходят на пе-

редний план. К таким технологиям можно отнести проектную 

деятельность, игровые технологии, групповые дискуссии и т.д. 

Включение инновационных технологий, в том числе цифро-

вых технологий в дополнительное профессиональное образова-

ние позволяют ускорить, сделать более технологичным и педаго-

гически эффективным образовательную деятельность, повысить 

мотивацию обучающихся за счёт мгновенной диагностической 

обратной связи, персональных рекомендаций и других средств. 

Ещё одно, может быть, не вполне очевидное ранее, преимуще-

ство использования таких технологий продемонстрировала си-

туация пандемии: инновационные технологии позволили не оста-

новить образовательный процесс, сделали его более доступным. 

Разумеется, в зависимости от уровня образовательной органи-

зации и ряда других факторов не все существующие технологии 

могут применяться для обучения.  

В частности, к образовательно значимым технологиям можно 

отнести: 

– телекоммуникационные технологии, в том числе обеспечи-
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вающие конвергенцию сетей связи и создание сетей нового поко-

ления;  

– технологии обработки больших объёмов данных (BigData); 

– искусственный интеллект;  

– технологии распределенного реестр (блокчейн);  

– технологии электронной идентификации и аутентификации;  

– интернет вещей;  

– виртуальная и дополненная реальность [2]. 

Все эти технологии постепенно находят применение в образо-

вательной сфере, однако наиболее широко применяется техноло-

гия цифровой коммуникации – она более доступна для рядовых 

пользователей и распространена повсеместно. 

Эта технология реализуется на основе использования цифро-

вых технологий: коммуникации трансформируются с позиции 

пространственно-временных и внутренних структурны измене-

ний, характеристики организации знаков и символов и опосред-

ствования передачи значений и смыслов [2]. 

Технологические решения обеспечения и/или создания циф-

ровой коммуникации, которая позволяет обеспечивать собствен-

но образовательную деятельность по дополнительной профес-

сиональной программе. 

В настоящее время технология цифровых коммуникаций при-

меняется в дополнительном профессиональном образовании сле-

дующим образом: 

1. Мессенджеры, которые являются инструментом построения 

коммуникации и позволяют наладить взаимодействия между уча-

стниками почти любой группы или сообщества. Они не являются 

собственно замещением дополнительной профессиональной про-

граммы, но совершенно необходимы для ее реализации. 

2. Технология MOOC (Massive Open Online Course) может вы-

ступать в качестве замещающего решения, когда правильно по-

строенный курс позволяет засчитывать результаты освоения 

MOOC по определенным дисциплинам. 

3. Платформы для реализации дополнительных профессио-

нальных программ используются как инструмент организации 

обучения – они не позволяют полностью заместить процесс обу-
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чения, обеспечивают ему новые свойства: хранение образов зада-

ний, возможность мгновенной обратной связи о продвижении в 

обучении, планирование образовательных результатов и сравне-

ние замыслов и реализации образовательных целей и др. Такие 

характеристики особенно ценны для реализации персонализиро-

ванного образования. 

4. Технология вебинара предоставляет возможность односто-

ронней трансляции видеопотока от одного или нескольких пре-

подавателей, при этом обучающиеся, максимальное количество 

которых с развитием технологий всё увеличивается, обладают 

набором обратной связи. Такие онлайн-лекции и видеоконферен-

ции могут быть использованы для реализации, в том числе, сете-

вых дополнительных профессиональных программ, проведения 

занятий для обучающихся без привязки к их месту жительства 

или работы [2]. 

Таким образом, технология цифровой коммуникации может 

довольно широко применяться для решения задачи повышения 

квалификации преподавателей и управленческого состава орга-

низаций: 

– она позволяет наладить взаимодействие между различными 

организациями, а, значит, производить обмен опытом, формиро-

вать профессиональные ассоциации, открывает новые возможно-

сти для самообразования; 

– выглядит перспективной практика повышения квалифика-

ции педагогических работников и управленческих кадров в рам-

ках деятельности профессиональных сообществ, в том числе се-

тевых; 

– возможно создание «сетевых школ» (например, учителей 

математики, заместителей директоров общеобразовательных ор-

ганизаций, методистов и др.), где цифровая коммуникация обес-

печивает виртуальную учебу и строится с учетом ограничений 

инструментов коммуникации, встроенных в сетевую школу. 

Таким образом, технология цифровой коммуникации может 

быть использована для проведения онлайн-занятий в рамках реа-

лизации дополнительной профессиональной программы, а также 

для решения целого спектра задач по повышению квалификации 
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сотрудников образовательных организаций. 
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Тема качества образования как категории, определяющей со-

стояние и результативность процесса образования в обществе, 

его соответствие потребностям и ожиданиям в формировании 

гражданских, бытовых и профессиональных компетенций лично-

сти [1] периодически остро дискутируется в социуме, когда на 

смену периоду относительной удовлетворённости уровнем под-

готовки специалистов приходит критика и определенное недо-

вольство. Поскольку оценка качества образования осуществляет-

ся с позиций его соответствия принятой образовательной доктри-

не, личностным и общественным ожиданиям, социальным нор-

мам, а также требованиям со стороны государства, изменения в 

перечисленных факторах неизменно вызывают всплеск интереса 

к данной проблеме.  

Охватившая мир пандемия COVID-19 и ее последствия для 

системы образования и рынка труда неминуемо вызвали дебаты в 

профессиональном и педагогическом сообществах об эффектив-

ности и качестве профессионального образования и привели к 

пересмотру взглядов на приоритетность развития навыков персо-

нала. Среди основных предметов возникшей полемики среди 

прочих мы можем выделить: 

 качество преподавания дисциплин и организации учебного 

процесса в целом;  

 качество кадрового потенциала, иными словами, уровень 

профессиональной и педагогической подготовки научно-педаго-

гических кадров;  

 качество образовательных программ, лежащих в основе об-

разовательного процесса;   

 качество образовательной среды и имеющейся у учебных 

заведений материально-технической базы, доступность и качест-

во применяемых образовательных технологий, в том числе ин-

mailto:olganalitkina@gmail.com
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формационных;  

 степень готовности выпускников к успешному вхождению в 

профессиональное сообщество; 

 качество управления образованием;  

 эффективность системы контроля результатов образова-

тельного процесса; 

 наличие и качество обратной связи от заинтересованных 

сторон по вопросам организации и результатов образовательного 

процесса.  

И если часть возникших проблем может быть решена посред-

ством дидактического и педагогического инструментария или за 

счет эффективных управленческих решений, то ряд перечислен-

ных вызовов не могут рассматриваться как адресованные только 

научно-педагогическим кадрам.  

В этой связи роль работодателей и ориентация на их эксперт-

ное мнение представляются нам одними из ключевых факторов 

для решения задачи повышения качества образования. Бесспор-

но, их роль в организации и практической реализации образова-

тельного процесса значительно изменилась за последнее время. 

Сейчас работодатели вовлечены практически во все уровни учеб-

ного процесса – от научного руководства бакалаврскими квали-

фикационными работами и магистерскими диссертациями до ве-

дения лекций и практических занятий и участия в работе аттеста-

ционных комиссий. В ряде учебных заведений профильные ком-

пании создают базовые кафедры, где разрабатываются дополни-

тельные программы, ведется написание дипломных работ и осу-

ществляется подготовка и переподготовка специалистов. Образо-

вательные учреждения осуществляют научные исследования со-

вместно с работодателями и публикуют их результаты в соответ-

ствующих изданиях. Учебные заведения находят новые формы 

сотрудничества с работодателями, направленные на профориен-

тацию и будущее трудоустройство выпускников и их успешную 

интеграцию в профессиональное сообщество, примером этого 

могут служить вузовские центры карьеры. Работодатели сотруд-

ничают с учебными заведениями в аспекте разработки планов 
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практик и стажировок, участвуют в карьерно-образовательных 

мероприятиях. 

Нет ни малейшего сомнения в огромном потенциале всех пе-

речисленных форм сотрудничества учебных заведений и работо-

дателей. Но, на наш взгляд, чтобы система обучения была вы-

строена в максимальном соответствии реальным потребностям 

экономики, ожиданиям рынка труда и в тесном сотрудничестве с 

бизнесом, чтобы эффективно решить выделенные выше пробле-

мы качества образования, работодатели должны быть более ак-

тивно вовлечены в организацию учебного процесса еще на этапе 

интеграции образовательных и профессиональных стандартов, 

формирования учебных программ. Применение профессиональ-

ных стандартов как минимально необходимых требований к 

уровню профессиональной подготовки работников с целью обес-

печения производительности и качества выполняемых работ в 

определенной отрасли экономики и их преломление в контексте 

образовательного процесса призвано гарантировать прикладной 

характер профессиональных знаний, умений и навыков. Уточняя 

соответствующие квалификационные и образовательные уровни, 

а также должностные обязанности работников, профессиональ-

ные стандарты создают основу для разработки образовательных 

программ и формирования в процессе их реализации ключевых 

компетенций [3]. 

Однако не стоит забывать, что мир профессий крайне измен-

чив и нестабилен, чувствителен к внешним факторам и динами-

чен, он характеризуется исчезновением одних специальностей, 

интеграцией других и появлением третьих. Такой же лабильно-

стью и гибкостью должен отличаться и образовательный процесс, 

его организация требует постоянного пересмотра и корректиров-

ки с позиций последних требований рынка труда. 

Надежным источником объективной информации, позволяю-

щей в режиме реального времени оценить проблемы и тенденции 

рынка труда, гибко ответить на имеющиеся вызовы, внести необ-

ходимые изменения в учебные программы, технологии и приемы, 

нам представляются опросы работодателей.  

В качестве примера вернемся к вопросу о том, как работодате-
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ли оценивают качество образования, в том числе с позиции влия-

ния пандемии COVID-19 на рынок труда. Мы изучили результа-

ты исследования, проведенного службой hh.ru среди около сотни 

ведущих отечественных компаний с целью выявления приори-

тетных для работодателя навыков потенциального работника и их 

реального наличия у кандидатов на рабочие места [4]. На первое 

место опрошенные поставили навыки взаимодействия с людьми, 

за ними с равными показателями следуют ориентированность на 

клиента и гибкость ума, замыкает первую тройку умение вести 

переговоры. Далее работодатели отметили эмоциональный ин-

теллект, способность к комплексному решению проблем, наличие 

собственного мнения, критическое мышление, креативность и 

умение управлять людьми. Насколько часто работодатель нахо-

дит данные навыки у потенциальных сотрудников?  

Чуть лучше ситуация складывается с наличием навыка взаи-

модействия с людьми, который идет на первом месте и развит у 

более чем 60% кандидатов, более половины демонстрируют кли-

ентоориентированность, способность к формированию собствен-

ного мнения, умение вести переговоры и эмоциональный интел-

лект, 50% обладает критическим мышлением и умением управ-

лять людьми, меньше половины кандидатов наделены креативно-

стью и способностью к комплексному решению проблем. 

Рассмотрим данные еще одного опроса работодателей, прове-

денного платформой Superjob. Его целью было выяснить, за ка-

кие навыки работодатели готовы платить больше в современных 

реалиях дистанционных технологий и удаленной работы [2]. И 

здесь мы наблюдаем похожую закономерность: в приоритете 

критическое мышление, затем идут креативность и эмоциональ-

ный интеллект потенциальных сотрудников. Умение работать в 

команде и навыки публичных выступлений замыкают пятерку 

качеств.  

Как видно из приведенных результатов опросов работодате-

лей, не только профессиональные (жесткие) навыки делают со-

временного специалиста. Именно мягкие навыки выходят на пер-

вый план, обеспечивая успешную профессиональную реализацию 

и более высокий уровень оплаты труда. Очевидным представля-
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ется вывод о большем внимании к их развитию на любой ступени 

профессионального образования, о необходимости расширения 

списка дисциплин, предусматривающих формирования мягких 

навыков, их детального уточнения в учебных программах.  

Качество образования во многом оценивается востребованно-

стью специалиста на рынке труда. И если уровень подготовки и 

уровень требований не совпадают, работодатели вынуждены тра-

тить ресурсы на доучивание или переучивание выпускников, а 

работники, преодолевая кризис профессиональной самооценки, 

должны дотянуться до требуемого уровня квалификации. Свое-

временное сотрудничество с работодателями в разнообразных 

формах, эффективная интеграция профессиональных и образова-

тельных стандартов позволят избежать данной ситуации. Именно 

тогда качество образования будет соответствовать как общест-

венным, так и личностным ожиданиям. 
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Тридцать лет назад политическая элита России направила 

страну к рыночным экономическим отношениям и политическо-

му плюрализму. За образец были приняты США и страны Запад-

ной Европы. Идеи академика Д.А. Сахарова о конвергенции двух 

систем, социализма и капитализма, в расчет не принимались. 
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Элита 90-х поставила своей целью полное забвение социалисти-

ческой теории и практики. Неизбежное в этой ситуации рефор-

мирование российского высшего образования тоже началось с 

ориентации на американские и западноевропейские университе-

ты.  

В 2003 г. Россия, не будучи членом Евросоюза, присоедини-

лась к Болонской декларации, принципы которой в первую оче-

редь предусматривали построение европейской зоны высшего 

образования и развитие мобильности граждан с возможностью 

трудоустройства в любой стране Евросоюза. Университеты в Бо-

лонской декларации рассматриваются как «носители европейско-

го сознания», играющие «центральную роль в развитии европей-

ских культурных ценностей».  

По примеру европейских университетов российские студенты 

получили в 2000 г. двухуровневую систему подготовки – бака-

лавриат и магистратура. Ученые степени магистра и доктора не 

являлись для России чем-то новым и присуждались с 1884 г. до 

1917 г. В тот период доверия к университетам было больше, и 

для защиты диссертаций было достаточно заседания факультета.  

Критики перехода современной России к многоуровневому 

высшему образовании полагали, что магистратура будет доступ-

на только представителям обеспеченных слоев общества. Эти 

опасения не подтвердились. Постепенно и работодатели осозна-

ли, что бакалавриат хотя и первая ступень, но все-таки высшее 

образование.  

Уровневое образование позволило более осознанно выбирать 

траекторию образования после бакалавриата. Полезным оказа-

лось разделение бакалавриата на теоретический и прикладной. 

Магистратура позволяет координировать жизненные планы в 

связи с быстро меняющимися приоритетами на рынке труда. Од-

нако руководство высшим образованием по непонятным причи-

нам не решилось перейти на трехуровневую систему бакалавр – 

магистр – доктор, отказавшись приравнять кандидатов наук к ев-

ропейской академической степени доктора (PhD). Но в 2003 г. 

между Россией и Францией было подписано соглашение по кото-

рому кандидаты наук все-таки приравниваются к «филдокам». 
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Степень PhD ученые Евросоюза получают уже к тридцати годам. 

В России средний возраст докторов наук превышает 60 лет. Хотя 

Германия в рамках Болонского процесса тоже не отказалась от 

исторически сложившейся системы ученых степеней и званий.  

Политические структуры активно поддерживали Болонский 

процесс в качестве подтверждения европейской направленности 

российского развития. Однако Президент В. Путин, поддерживая 

задачу государства создавать возможность работать людям там, 

где они хотят, заявил, что «если человек получил образование за 

государственный счет, а потом уехал за границу, то пусть фирма, 

которая его берет, заплатит те деньги, которые мы на него истра-

тили. Эти деньги должны быть возвращены в систему образова-

ния. Если вы получили образовательный кредит – тем более вы 

должны вернуть этот кредит. Либо сами, либо компания, которая 

вас берет. Это абсолютно нормальный рыночный механизм 

функционирования отрасли» [8, с. 266–267]. 

С момента, когда были произнесены эти достаточно здравые 

идеи, прошло более 15 лет, но государство по-прежнему теряет 

большие деньги на подготовке профессионалов, которые работа-

ют на экономику стран – конкурентов, объявивших России санк-

ционную войну. По данным ректора МГУ В. Садовничего, только 

с 1989 по 2002 гг. за границу уехало более 20 тысяч ученых, вра-

чей, инженеров, программистов – во много раз больше.  

Сегодня в отношении к Болонскому процессу наблюдается 

постепенное преодоление романтических иллюзий. Принципы и 

цели Болонского процесса оказались опасными для военных ву-

зов. Россия столкнулась с тем, что Европа нередко проводит дис-

криминационную политику в отношении России. Так, наша стра-

на не получила, в отличие от Украины и Грузии, ассоциирован-

ного статуса в ряде программ по развитию научных исследований 

и технологий. Становится очевидным, что некоторые современ-

ные культурные ценности, пропагандируемые западными уни-

верситетами, вступают в противоречие с российскими ценностя-

ми. В частности, общественность и, в том числе, Русская право-

славная церковь, отрицательно относится к толерантности, кото-

рую вузы обязаны формировать у российского студенчества. Это 
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понятие появилось в Европе во время кровопролитных религиоз-

ных войн, каковых в России никогда не было. Толерантность оз-

начает, в том числе, и терпимое отношение к однополым бракам 

и множеству чуждых русским традициям европейских «нововве-

дений».  

В то же время очевидно, что не стоит вновь отгораживаться от 

Запада «железным занавесом». Российские вузы достаточно ак-

тивно обмениваются с западными университетами стажирующи-

мися студентами. Следует приветствовать инициативу Прави-

тельства, финансирующего обучение трех тысяч студентов в ве-

дущих университетах мира. Условием полуторамиллионного фи-

нансирования студента является самостоятельное поступление в 

университет, возвращение в РФ и работа в течение определенно-

го срока на отечественном предприятии. 

Отнесение системы высшего образования к сфере услуг и раз-

решение создавать негосударственные вузы, а также право обу-

чать в государственных вузах студентов на платной основе – еще 

одно важное и неоднозначно воспринимаемое вузовским сообще-

ством направление реформирования.  

Рассматривая реформы 90-х годов, А.А. Фурсенко, бывший 

министр образования и науки, признал, что «государство из этого 

сектора (речь идет о высшем образовании), как и из других сек-

торов социальной сферы, фактически ушло. Денег практически 

не давали, но взамен дали довольно много свободы» [2, с. 28]. В 

стремлении выжить и даже заработать, российские вузы пошли 

по пути формирования филиалов, принимающих практически 

всех желающих получить высшее образование абитуриентов. 

Один столичный вуз открыл 50 филиалов по всей стране, даже в 

сельской местности.  

Наиболее рентабельным направлением в развитии высшего 

образования оказалась не требующая больших капиталовложе-

ний, но пользующаяся спросом подготовка юристов, экономи-

стов, менеджеров, психологов. Возникло серьезное перепроиз-

водство гуманитариев при дефиците специалистов инженерного 

профиля. Администрация аэропорта Домодедово с гордостью со-

общила, что все без исключения грузчики имеют высшее образо-
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вание. Владелец стриптиз-бара в Перми оплатил своим сотруд-

ницам получение высшего экономического образования. Поэтому 

деятельность Рособрнадзора по ликвидации «неэффективных» 

вузов оказалась необходимой.  

Но возникли серьезные претензии к критериям оценки вузов. 

Нередко оценивалось не состояние учебного процесса и не уро-

вень подготовки выпускников, а состояние документации и раз-

работанных преподавателями рабочих программ. Некоторые кри-

терии очевидно устарели, например наличие в вузе стрелкового 

тира. Все-таки страна живет в эпоху стратегических ракет. Ко-

миссия, представленная исключительно юристами, имеет право 

решить судьбу консерватории. Тем не менее, процесс оптимиза-

ции количества вузов и выпускаемых специалистов, в том числе 

и путем объединения вузов, постепенно становится более взве-

шенным и эффективным.  

Возникла парадоксальная ситуация – в условиях рыночной 

экономики люди вынуждены покупать дорогостоящее жилье, без 

которого жить невозможно, а высшее образование, не являющее-

ся жизненно необходимым, можно получить бесплатно, точнее, 

за счет налогоплательщиков. Поэтому молодежь нередко стре-

мится воспользоваться бесплатной ценностью только потому, что 

она бесплатная, не ставя перед собой задачу работать по специ-

альности. Только 10–15% выпускников педагогических вузов 

идут работать в среднюю школу. Из выпускников технических 

вузов по специальности работает от 10 до 20% [5, с. 61]. В начале 

2000-х треть юношей поступала в вуз ради отсрочки от службы в 

армии[6]. 

В Великобритании профсоюзы выступили за платное высшее 

образование, считая, что рабочие не должны оплачивать налога-

ми образование представителей обеспеченных, правящих клас-

сов. Однако сторонники бюджетного финансирования опасаются, 

что современный гениальный Михаил Ломоносов, сын небогато-

го рыбака, не сможет получить университетское образование ис-

ключительно по причине имущественного ценза.  

Кроме того, сторонники бесплатного высшего образования 

делают акцент на том, что высшее образование является эффек-
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тивным инструментом социализации, усвоения культурных цен-

ностей и формирует интеллигента как такового, даже безотноси-

тельно к его специальности. Поэтому государство должно стре-

миться к переходу в перспективе к всеобщему высшему образо-

ванию. Однако практика США и стран Западной Европы показа-

ла, что человек, имеющий высшее образование, но вынужденный 

заниматься трудом, для которого оно не требуется, работает зна-

чительно хуже менее образованных сотрудников, часто меняет 

место работы, имеет низкую дисциплину. Это явление получило 

название «кризис труда».  

В современных условиях расширение общей культуры, эруди-

ции, формирование творческого интеллекта возможно посредст-

вом бесплатного электронного образования. Стэнфорд организо-

вал гигантский интернет-университет Курсера, предлагающий 

500 базовых курсов. В 2014 г. началась учебная деятельность 

электронного университета на базе четырех ведущих московских 

университетов. Вместо дипломов выпускники получают серти-

фикаты, которые работодатели все-таки принимают во внимание. 

Видимо, следует признать, что задача государства не обязательно 

в обеспечении бесплатного высшего образования, а в его широ-

кой доступности.  

В России уже действует система льготного кредитования 

высшего образования. Студенты вузов, имеющих государствен-

ную лицензию, могут оформить кредит без поручителя, обяза-

тельного страхования и залога, по ставке 3% вместо 8,5%. Увели-

чен срок погашения образовательного кредита с 10 до 15 лет. В 

Швеции и Норвегии студенты могут получить кредит под более 

высокие 4%.  

Паритетное финансирование обучения в вузе как государст-

вом, так и самим студентом, который платил бы за право учиться 

доступные деньги, могло бы существенно снизить количество 

случайных обладателей высшего образования, увеличило бы при-

ток молодежи в систему среднего специального образования и 

позволило бы государству высвободившиеся средства направить 

на развитие науки и техники. Кроме того, платное, но доступное 

образование ликвидировало бы ощущение несправедливости, за-
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ключающееся в том, что студент, оплачивающий свое обучение 

сам, т.к. не добрал несколько баллов по результатам ЕГЭ, даже 

будучи отличником, имеет не слишком реальные шансы перейти 

на обучение, финансируемое бюджетом. 

В начале 2000-х стало заметным и даже очевидным отставание 

России от ведущих стран мира в научно-техническом прогрессе, 

в инновационной деятельности. Хотя государство увеличило 

бюджетные вложения в науку к 2012 г. в 10 раз, тем не менее, па-

тентуется только 10% от всех НИОКР, а из них, в свою очередь, 

только 2% приобретают коммерческий успех, т.е. становятся ин-

новациями.  

Россия серьезно отстает от лидирующих США, Японии, Китая 

(в сумме эти страны имеют более 80% патентов) [4]. Президент 

РАН Александр Сергеев констатирует: «Мы постепенно сдаем 

позиции. Остается все меньше направлений, где мы не то чтобы 

являемся лидерами, а даже работаем на конкурентных позициях. 

Это вопрос недофинансирования» [1]. Есть легенда, похожая на 

правду, что во время одной из русско-турецких войн министр об-

разования из благих побуждений предложил направить выделен-

ные министерству деньги военному министерству. Военный ми-

нистр отказался принять деньги, заявив, что войны – явление 

временное, а образование вечно. 

Пока в России руководителей с таким пониманием важности 

образования не сформировалось. Замечательно, что приоритетное 

отношение к обороне страны позволяет стране быть надежно за-

щищенной. В качестве яркого примера приведем характер фи-

нансирования военнослужащих. Это ежегодно индексируемый 

оклад по воинской должности и воинскому званию, надбавка за 

службу в местах с неблагоприятным климатом или экологией, 

единовременное денежное вознаграждение по итогам года, пре-

мия за образцовое выполнение воинского долга, ежегодная мате-

риальная помощь, ежегодный бесплатный проезд до места отды-

ха для военнослужащего и членов его семьи, раз в год санаторно-

курортное лечение и отдых в санаториях для военнослужащего и 

членов его семьи и т.д. Преподаватели вузов и научные сотруд-

ники о таких льготах не решаются даже мечтать. Но спасение 
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россиян от гибели во время пандемии – заслуга ученых, создаю-

щих вакцины, рискуя, так же как военнослужащие, своей жиз-

нью. Создание супер-оружия – это тоже заслуга ученых.  

Но пока по вине чиновников высокого ранга даже не выпол-

нен указ Президента об увеличении финансирования науки с 1% 

от ВВП до 1,7% [9]. В продвинутых в области научных исследо-

ваний странах расходы на науку составляют 2–3%, а в Израиле – 

4% от ВВП. Еще одна причина инновационного отставания в том, 

что в России заработная плата существенно ниже европейских и 

американских стандартов, поэтому у бизнеса нет острой потреб-

ности заменять рабочих современной эффективной техникой и, 

следовательно, браться за модернизацию, заказывая НИОКР.  

К сожалению, уже много лет не решается проблема авторско-

го права и достойного вознаграждения за инновационную дея-

тельность. В этом плане России был бы полезен опыт США и Ве-

ликобритании, где действуют законы, позволяющие ученым из 

университетов патентовать в частном порядке даже те изобрете-

ния, которые были профинансированы за счет государственных 

грантов.  

Продуманное законодательство вызвало всплеск предприни-

мательской активности в университетах [7, с. 119]. Преподавате-

ли вузов, как правило, недостаточно компетентны в доведении 

своих научных исследований и технических разработок до уров-

ня инноваций. Для преодоления этих трудностей в МГУ был соз-

дан мощный центр трансфера технологий.  

Еще одна причина отставания России в инновациях – совер-

шенно неэффективная система стимулирования профессорско-

преподавательского состава. Преподаватели перегружены, во-

первых, учебной работой, во-вторых, составлением рабочих про-

грамм на сотни страниц каждые два–три года. Учебная нагрузка 

преподавателя-обществоведа в советский период составляла 550 

часов, а сейчас – 900. Многие преподаватели работают в двух – 

трех вузах. Указ Президента РФ от 7 мая 2012 г. о повышении 

зарплаты ученым и преподавателям вузов до двукратного уровня 

средней зарплаты по региону начал выполняться только к 2020 г. 

Разумеется, повышение зарплаты должно повысить научную 
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продуктивность ученых, однако следует иметь ввиду, что при та-

кой системе начисления зарплаты молодому преподавателю вуза 

в целях ее увеличения проще переместиться в Москву или Санкт-

Петербург – города со сравнительно высокой зарплатой, чем ра-

ботать над кандидатской или докторской диссертацией. А страна 

заинтересована в обратном движении научных кадров из столич-

ных регионов в отдаленные, испытывающие дефицит преподава-

тельских кадров. 

Еще одна причина низкой результативности труда преподава-

телей – это профессиональное выгорание. Если работник в тече-

ние 8–10 лет не видит каких-либо позитивных изменений в своем 

профессиональном статусе, то у него пропадает энтузиазм, ра-

ботник снижает свою продуктивность до минимально приемле-

мого уровня. Это состояние и называется профессиональным вы-

горанием. Если у российских офицеров 21 ступенька карьерного 

роста от лейтенанта до маршала, то у преподавателей таких карь-

ерных ступеней только четыре – от преподавателя до профессора. 

В результате большая часть российских доцентов работают в 

этом статусе десятками лет. Представляется целесообразным су-

щественно увеличить количество ступеней для карьерного роста, 

сопровождая движение вверх по карьерной лестнице повышени-

ем зарплаты.  

Существующие методики оценки продуктивности ученых все 

чаще вызывают критику. Критерием успешной научной деятель-

ности российских ученых считается публикация в авторитетных 

иностранных журналах и цитирование автора в изданиях такого 

рода. Но главным свидетельством научного открытия является 

возможность его повторить другими учеными. Но сегодня 75% 

публикаций в высокорейтинговых журналах другие ученые не 

могут повторить. Появилось в научной среде даже выражение 

«научный пузырь» – публикации, не имеющие реальной научной 

ценности, но позволяющие осуществить выход на гранты, обес-

печивающие научную карьеру. Не в пользу объективности даже 

таких журналов, как «Nature» и «Science» говорит факт отклоне-

ния прорывных работ 24 ученых, которые позднее станут Нобе-

левскими лауреатами [3]. 



165 

Позитивный факт в активизации инновационного потенциала 

– значительно более широкое участие студенчества в научно-

техническом творчестве. Студенты МГУ, например, создают ис-

кусственные спутники Земли, выводимые отечественными носи-

телями в космос. В ГИЭФПТ дважды в год в рамках Междуна-

родных научно-практических конференций студенты выступают 

с исследованиями в области экономики, юриспруденции, ме-

неджмента и публикуются в отдельных сборниках. В результате 

наиболее талантливые студенты получают диплом, имея уже бо-

лее двадцати публикаций.  

В России уже действует закон, позволяющий в штатном рас-

писании вуза иметь должность тьютора, т.е. научного консуль-

танта, курирующего исследовательскую деятельность студента с 

первого курса. Однако пока еще в большинстве российских вузов 

научный руководитель назначается за несколько месяцев до за-

щиты выпускной квалификационной работы. 

Следует приветствовать и курс на создание студенческих кам-

пусов по примеру европейских и американских университетов. 

Сегодня, по расчетам социологов, студент за 6 лет обучения тра-

тит на дорогу от места жительства до вуза и обратно целый год, 

испытывая к тому же транспортную усталость. Кампус преду-

сматривает на одной территории расположение учебных корпу-

сов, исследовательских центров, зданий для проживания препо-

давателей и общежития, всю бытовую и спортивную инфра-

структуру. Создается особая атмосфера взаимодействия препода-

вателей и студентов, в том числе и в научном творчестве. Китай 

уже опередил Россию в строительстве кампусов: в этой стране 

наблюдается существенный рост качества образования. В России 

кампус мирового уровня – Дальневосточный федеральный уни-

верситет на острове Дальний. В кампусе сформирован ланд-

шафтный дизайн, водопады и великолепная набережная. Плани-

руется создание кампуса для СПбГУ. Этот университет сегодня 

расположен в двух сотнях зданий, разбросанных по всему городу 

и его пригородам.  
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В настоящее время многие исследователи указывают на необ-

ходимость возрождения наставничества в современном образова-
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нии. Современная профессиональная школа остро нуждается в 

молодых, талантливых, высококвалифицированных кадрах, спо-

собных адекватно реагировать на изменение образовательной си-

туации в стране, на новые условия профессиональной деятельно-

сти, быть в курсе последних достижений науки, совершенство-

вать средства и методы обучения.  

При поступлении на работу у молодого специалиста неизбеж-

но возникает ряд проблем. С одной стороны, абсолютное боль-

шинство молодых преподавателей владеют новыми знаниями – 

компьютерными технологиями, креативным мышлением, пони-

манием молодежной субкультуры. С другой стороны, молодые 

работники не имеют опыта педагогической работы и не пред-

ставляют тот объем трудностей, с которым им придется столк-

нуться. Особенно трудно приходится молодым преподавателям в 

системе СПО, так как они имеют высшее, реже среднее, специ-

альное образование, но, в отличие от выпускников педагогиче-

ских учебных заведений, не имеют знаний в области педагогики, 

психологии и абсолютно никакого опыта педагогической работы, 

даже на уровне учебной практики в школах. В первые годы рабо-

ты, пока они не приобрели первичного опыта, не прошли пере-

подготовку и повышение квалификации в соответствующих 

учебных заведениях, реальную помощь им может оказать инсти-

тут наставничества по месту работы. 

Хорошо спланированная наставническая деятельность в учеб-

ном заведении окажет реальную и эффективную помощь моло-

дым педагогическим работникам в их профессиональном росте, в 

освоении педагогических компетенций, окажет достойную под-

держку в профессиональной адаптации, будет способствовать их 

активному участию в трудовой деятельности, положительному 

отношению к выбранной профессии, сближению общественной и 

личной мотивации трудовой деятельности. 

Выбирая профессию на всю свою жизнь, постепенно осваивая 

ее, человек совершенствуется, профессиональное становление 

неизбежно сопровождается различными конфликтами и деструк-

тивными изменениями, в результате которых у педагога форми-

руется стрессоустойчивость. Педагоги с большим опытом, как 
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правило, научились справляться с различного рода стрессами, и 

могут оказать неоценимую помощь своим начинающим колле-

гам. 

Ожидается, что молодые педагогические кадры с опорой на 

опытных наставников, которые должны обладать высоким уров-

нем коммуникации, профессиональной компетентностью, глубо-

кими знаниями в области педагогики, психологии, должны быст-

рее и легче пройти адаптацию на новом рабочем месте, не раз-

очароваться в выбранной профессии, начать свой профессио-

нальный рост.  

Любой из руководителей должен понимать, что успешность 

образовательного учреждения зависит от многих факторов, в том 

числе и от реализации мощного потенциала опытных сотрудни-

ков, способных включиться в долгий и трудоемкий процесс на-

ставничества. Благодаря наставничеству, молодой специалист 

получает разносторонние навыки и умения, наставник развивает 

свои деловые качества, что способствует улучшению взаимоот-

ношений между сотрудниками, повышению профессионального 

уровня кадров. Руководитель, организующий и стимулирующий 

плодотворное наставничество в педагогическом коллективе, при-

нимая и на себя функции наставника, способствует мотивации 

профессионального роста своих подчинённых, укреплению кор-

поративного духа, что, безусловно, влияет на качество работы 

коллектива. 

Выстраивание отношений наставника и начинающего педаго-

га является достаточно сложным процессом. Сначала в большей 

степени оно должно сводиться к доброжелательным доверитель-

ным беседам о целях и полномочиях в процессе взаимодействия, 

далее необходимо планирование совместной работы и анализ 

степени готовности молодого специалиста выполнять свою рабо-

ту. Наставничество не должно иметь теоретизированную направ-

ленность, должно быть гибким, очень важен тесный межлично-

стный контакт. Для наставнической деятельности недостаточно 

быть высококвалифицированным педагогом, наставник должен 

быть высоконравственным, хорошо воспитанным, доброжела-

тельным человеком, который понимает, как строить конструк-
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тивные отношения с молодым подопечным. Наставник не может 

приказывать, угрожать, поучать или судить своего молодого кол-

легу, но также он не должен подсказывать готовые решения или 

оправдывать неудачи. Наставник должен грамотно знакомить 

своего подопечного с системой работы, помогать понять возни-

кающие проблемы, консультировать, создавать атмосферу взаи-

мопомощи и защищенности. Наставник должен учитывать осо-

бенности характера и темперамента своего подопечного, знать 

потребности образовательного учреждения, уметь налаживать 

межличностный контакт, ценить чужие переживания, понимать 

другого человека, осуществлять наблюдение и ненавязчивый 

контроль, нести моральную и административную ответствен-

ность, быть образцом для подражания, пользоваться доверием 

руководства и коллег. 

Грамотный наставник всегда видит в своих обязанностях ряд 

преимуществ, он ощущает свой реальный вклад в качество рабо-

ты образовательного учреждения, видит новые перспективы в 

сфере своей педагогической деятельности, самосовершенствует-

ся, приобретает уважение коллег, осваивает современные техно-

логии обучения, повышает свою квалификацию.  

Существуют различные формы работы с молодыми педагога-

ми. Это коллективная работа, педагогические советы, семинары и 

конференции, наглядная педагогическая пропаганда, групповые 

консультации и дискуссии, деловые игры, индивидуальная рабо-

та. В любом случае, все формы наставничества направлены не 

только на профессиональный рост, но и на удержание молодых 

кадров в системе образования.  

В системе среднего профессионального образования наблю-

даются значительные проблемы с наполнением кадров. В кол-

леджах регулярно происходит существенная «текучка кадров» 

именно среди молодых преподавателей. Одной из причин, кото-

рая объясняет это явление, является неготовность молодого педа-

гога осуществлять педагогическую деятельность. Молодой педа-

гог, за исключением педагогического колледжа, как правило, не 

имеет педагогического образования и элементарной педагогиче-

ской практики, а приходит на преподавательскую работу попро-
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бовать себя на педагогической работе или просто в поисках ка-

кой-нибудь работы. Именно в первые дни, недели, месяцы рабо-

ты он делает для себя выводы о своих возможностях как педаго-

га. Именно в этот момент, в первые месяцы работы, молодой пе-

дагог должен получить мощную поддержку от руководителя и 

педагогического коллектива, так как опыт показывает, что моло-

дой педагог, который «продержался» на своей должности не ме-

нее одного-двух лет, остается работать в учебном заведении на-

долго. 

Индивидуальная работа, педагогические конференции, на-

глядная педагогическая пропаганда и коллективные консульта-

ции могут сыграть существенную роль в адаптации молодых кад-

ров в системе СПО. Для этого в образовательном учреждении не-

обходимо создавать институт наставничества. Наставниками, по 

решению методического совета, могут назначаться преподавате-

ли, непрерывно работающие в колледже не менее 10 лет, имею-

щие высшую квалификационную категорию и не имеющие суще-

ственных замечаний в своей профессиональной деятельности за 

последние годы. Наставнику необходимо оказывать помощь в 

профессиональном становлении молодого педагога (индивиду-

альная работа): 

- методическую помощь; 

- психологическую поддержку; 

- помощь в решении конфликтных ситуаций.  

Наставниками могут назначаться преподаватели только при 

взаимном согласии их с молодыми преподавателями. Молодой 

преподаватель может обратиться к своему наставнику с любым 

вопросом от заполнения учебного журнала до разрешения кон-

фликтной ситуации. Т.к. при распределении наставников учиты-

ваются личностные отношения между наставником и молодым 

его коллегой, молодой педагог может в неформальной обстановке 

поделиться своими страхами, смущениями, трудностями, недо-

умением. 

Наставнику рекомендуется посещать занятия молодого препо-

давателя и приглашать его взаимно на свои занятия в целях об-

мена опытом и информацией. Такое взаимопосещение является 
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полезным, так как позволяет критически оценить как свои заня-

тия, так и занятия коллеги, лучше подготовиться к занятиям, 

справиться со стрессом, который всегда сопровождает посещение 

занятий посторонними людьми. 

Одной из эффективных форм коллективных консультаций яв-

ляется Школа молодого педагога. В таблице представлен при-

мерный план работы школы молодого педагога на учебный год. 

Основной трудовой функцией педагога является проведение 

учебных занятий, поэтому значительные усилия преподавателя и 

наставника должны быть направлены на подготовку и проведе-

ние уроков. Известно, что результаты образовательной деятель-

ности педагога имеют отдалённый во времени результат. Доста-

точно сложно бывает и измерить эффективность работы педагога. 

Слишком много субъективных причин может оказаться причиной 

неудачного педагогического опыта. Даже у самого опытного пе-

дагога бывают как отличные, так и слабые уроки. На качество 

урока может повлиять и поведение обучающихся, и неожиданные 

случайности, и состояние здоровья педагога. Тем не менее, с уче-

том возможных нестандартных ситуаций, динамика качествен-

ных изменений в проведении урока на основе анализа урока яв-

ляется одним из показателей педагогического роста учителя. 

Примерный план работы «Школы молодого педагога» в …… уч. г. 
Дата Тема Слушатели Педагог  

 Занятие 1. Служебная документация препо-

давателя. Педагогическая этика, первые 

трудности. Выбор наставников. 

  

 Занятие 2. Участие в педконференции по теме 

«……………………..».  

  

 Занятие 3. Правила оформления и использо-

вания презентаций в процессе проведения 

учебных занятий. Наглядные пособия. 

  

 Занятие 4.Организация самостоятельной ра-

боты обучающихся. 

  

 Занятие 5. Активные формы обучения. Моти-

вация обучения. 

  

 Занятие 6. Контрольно-оценочные средства в 

учебном процессе. Особенности тестирова-

ния. 

  

 Посещение и анализ занятий молодых препо-

давателей наставниками (по графику) 

  

 Проведение открытых занятий наставников 

для молодых преподавателей (по графику) 
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Необходимость проведения открытых уроков для обучения 

молодых преподавателей, т.е. более тщательная и детальная под-

готовка, продумывание целей и задач, наглядности, использова-

ния ТСО, форм занятий способствуют переосмыслению своей 

педагогической деятельности наставников. Участие в проведении 

обучающих занятий, коллективных консультаций для молодых 

педагогов способствует как переосмыслению своей деятельности, 

так и поиску новой информации, использованию интересных 

форм обучения. Наставники решают конфликтные ситуации, в 

которые попадают их молодые коллеги, тем самым приобретая 

дополнительный психолого-педагогический опыт. В работе с мо-

лодыми педагогами опытный и достаточно возрастной препода-

ватель приобщается не только к проблемам, но и новым идеям, 

мышлению, образу мыслей и действий молодых коллег, получая 

бесценный новый опыт. Таким образом, наставничество является 

взаимно-полезным как для начинающих, неопытных преподава-

телей, так и для их наставников. 

Те учебные заведения, которые имеют традиции наставниче-

ства и способны сами «растить» свои педагогические кадры, все-

гда имеют менее выраженные кадровые проблемы и более эф-

фективную педагогическую деятельность. 
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Приоритетным направлением, заявленным в национальном 

проекте «Образование» 2019–2024 гг., является создание условий 

для непрерывного профессионального совершенствования педа-

гогов [4]. На заседании коллегии Министерства просвещения 

Российской Федерации от 23.10.2020 г. отмечено, что ключевым 

ориентиром повышения квалификации работников системы обра-

зования будет формирование нового набора компетенций педаго-

гов [5]. 

Таким образом, уже сегодня становится очевидным, что ком-

петентность педагога не сводится только к знанию психологии и 

владению содержанием и методикой преподавания своей дисци-

плины. На первый план выступают софтскиллс, т.е. личностные 

или надпрофессиональные навыки, которые позволяют педагогу 

выстраивать эффективное взаимодействие со всеми субъектами 

образовательных отношений, а в итоге – совершенствовать каче-

ство образования. 

Обеспечить личностный рост педагогов – принципиально но-

вая задача, решение которой требует использования новых моде-

лей образования взрослых, обновления форм, содержания и ме-

mailto:topovit@yandex.ru
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тодик обучения, привлечения для этого таких образовательных 

ресурсов, как профессиональные союзы, профессионально-обра-

зовательные кластеры, объединения по интересам, формальные и 

неформальные предметные ассоциации или сообщества. 

В современной парадигме педагогической науки профессио-

нальные сообщества нередко становятся объектом исследования 

ученых. Так, Е.А. Медник (2015 г.) изучает сообщества как фор-

му свободного педагогического творчества и подробно рассмат-

ривает их в андрогогическом аспекте [2]. Е.Р. Нерадовская (2018 

г.) разрабатывает и апробирует структурно-функциональную мо-

дель использования образовательного потенциала неформального 

сообщества специалистов для развития профессионализма педа-

гогов системы общего образования [3]. А.М. Соломатин (2015) 

анализирует основные принципы и характеристики профессио-

нального сообщества педагогических работников [7]. Н.А. Игол-

кина (2019) рассматривает онлайн-сообщество преподавателей 

как средство развития профессиональных компетенций педагогов 

в условиях цифровой трансформации образования [1]. 

В рамках данной статьи центр внимания смещается в сторону 

изучения педагогического сообщества в системе СПО как ценно-

стной категории. Наша цель – раскрыть их значимость для педа-

гогических работников техникумов и колледжей Ленинградской 

области. 

О показателях, подтверждающих зависимость профессио-

нального потенциала педагогов СПО от участия в сообществах, 

свидетельствуют результаты и мониторингового исследования, 

проведённого сотрудниками кафедры профессионального обра-

зования ГАОУ ДПО «Ленинградский областной институт разви-

тия образования» методом анкетирования в июне 2020 г. среди 

участников региональной научно-практической конференции 

«Обеспечение широких возможностей для различных категорий 

населения в приобретении необходимых квалификаций на про-

тяжении трудовой деятельности» [6, с. 155].  

Так, в ходе анализа результатов анкетирования было получено 

275 ответов. В них респонденты особо выделяют следующие 

факторы, влияющие на профессиональный и личностный рост 
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педагога и качество профессионального образования: профессио-

нальные сообщества, способствующие повышению качества под-

готовки специалистов (81 ответ); работу экспертных сообществ 

«Ворлдскиллс» по компетенциям (62 ответа); инновационные со-

общества экспертов, предметников по направлениям (55 ответов); 

аксиологический аспект деятельности профессиональных сооб-

ществ (32 ответа); эффективную форму взаимодействия членов 

сообществ (30 ответов) [6, с. 207].  

Показательно, что во всех образовательных организациях Ле-

нинградской области функционируют профессиональные объе-

динения специалистов. Утверждается, что в регионе созданы и 

работают сетевые формы деятельности (54 ответа), учебно-

производственные кластеры (35 ответов), ассоциации предметни-

ков, специалистов (34 ответа), клубы по интересам (15 ответов), 

цикловые предметно-методические комиссии (102 ответа) и др. 

[6, с. 205].  

Необходимо отметить, что гарантией долгосрочного и эффек-

тивного функционирования указанных видов сообществ педаго-

гов выделяются принципы и характеристики организации дея-

тельности. К ключевым относятся следующие принципы: добро-

вольности, которая обусловливает особый стиль отношений уча-

стников сообщества, основанный на идеях неформального со-

трудничества; синергетики, в основе которой лежит взаимный 

интерес; идеи доверия и кооперации и самоорганизации педаго-

гов, которые предполагают отсутствие вертикальной иерархии 

управления [7, с. 5]. 

В качестве важных характеристик, значительно влияющих на 

эффективность и результативность работы профессиональных 

сообществ, необходимо обозначить следующие: 

1) однородность участников, объединенных общей целью; 

2) ненавязчивый характер методической работы, связанной с 

идеями сопровождения «самоорганизующихся субъектов» [7, с. 

8]; 

3) открытость, которая означает доступность деятельности и 

информации для всех категорий педагогического состава; 

4) ограниченность количества участников, что непосредствен-
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но связано с целостностью структуры сообщества [7, с. 9]; 

5) различные формы и технологии коллаборации внутри со-

общества: от проектирования до консультирования и поддержки; 

6) диверсификация, то есть одновременное развитие несколь-

ких видов деятельности внутри сообщества, и полицентричность, 

подразумевающая наличие нескольких центров с разными алго-

ритмами достижения единых результатов [7, с. 10]; 

7) социальное партнерство в плане реализации совместных 

программ, альянсов, слияний и иных форм сотрудничества [2, с. 

6]. 

Аксиологическая сущность самого феномена профессиональ-

ные сообщества не всегда осознается участниками образователь-

ного процесса и респондентами. Так, по мнению опрошенных 

участников конференции, наибольшее влияние на совершенство-

вание образовательного процесса и педагогической деятельности 

в Ленинградской области оказывает участие в работе конферен-

ций, семинаров, конкурсов профессионального мастерства (77 

ответов), самообразовательная деятельность (67 ответов), обуче-

ние на курсах в институте повышения квалификации (60 отве-

тов), участие в дистанционных курсах повышения квалификации, 

онлайн-семинарах, вебинарах (57 ответов) и др. Лишь 38 респон-

дентов отметили важность участия в профессиональных сообще-

ствах и то, только в одном из их видов, а именно сетевом взаимо-

действии [6, с. 199]. 

Данная информация позволяет сделать обобщение, что, не-

смотря на большую пользу работы профессиональных педагоги-

ческих сообществ, такая форма сотрудничества, к сожалению, 

еще недостаточно применяется и популярна в учреждениях СПО 

региона. 

Тем не менее, роль и значение профессиональных сообществ 

педагогов СПО, по нашему мнению, неоспорима. Она заключает-

ся и подтверждается выполнением ими следующих узловых 

функций: 1) сопровождение повышения качества образования в 

образовательных организациях СПО; 2) создание условий для 

трансляции актуального педагогического опыта; 3) интеграции 

интеллектуального, исследовательского и инновационного по-
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тенциала педагогов СПО; 4) привлечение общественного внима-

ния к проблемам и достижениям профессионального образова-

ния; 5) разработка предложений по совершенствованию системы 

подготовки и переподготовки преподавателей СПО; 6) консоли-

дация преподавателей техникумов и колледжей, создание пло-

щадки для их профессионального общения с целью осуществле-

ния исследовательской, аналитической и других видов работ; 7) 

содействие в организации профессиональных конкурсов и смот-

ров; 8) создание условий для развития корпоративной культуры 

педагога, профессионального и личностного роста; формирова-

ния эмоционального интеллекта и социальных навыков. 

Таким образом, деятельность профессиональных сообществ 

способствует решению ключевых проблем системы профессио-

нального образования, а также развитию и самосовершенствова-

нию педагогов при конструктивном взаимодействии в условиях 

корпоративной профессионально-образовательной среды, в осно-

ве которых может выступать такая форма работы, как профес-

сиональные сообщества и объединения. Однако широкое распро-

странение деятельности таких объединений выдвигает перед их 

участниками новые задачи, связанные с разработкой норм, пра-

вил и положений взаимодействия, уточнение профессиональной 

терминологии и технологий работы, а также формирование эти-

ческих кодексов и стандартов. 
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ловиях работодателям необходимы квалифицированные рабочие кад-
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Для подготовки квалифицированных кадров, способных рабо-

тать на основе передовых технологий, необходимо обязательное 

включение в региональные программы развития образования 

комплекса мер по формированию пакета образовательных про-

грамм, обеспечивающих требования работодателей к компетен-

циям специалистов за счет использования в учебном процессе со-

временных практико-ориентированных технологий и адекватной 

системы оценок результатов обучения, организации сопровожде-

ния процесса адаптации на рабочем месте и др. [1, с. 68–69]. 

Последние годы в системе среднего профессионального обра-

зования прошли под знаком позитивных перемен: повышение 

статуса СПО, ежегодный прирост числа абитуриентов, расшире-

ние спектра образовательных услуг и пакета профессий, предла-

гаемых колледжами и техникумами, альтернативность и вариа-

тивность программ обучения в зависимости от требований рабо-

тодателя, изменения нормативной базы, социального партнерства 

и др. [3, с. 248]. 
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В Федеральном проекте «Молодые профессионалы» нацио-

нального проекта «Образование» на период до 2024 г. внимание 

акцентируется на конкурентоспособности российского образова-

ния, способного обеспечить подготовку высококвалифицирован-

ных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современ-

ными стандартами, в том числе стандартами «Ворлдскиллс Рос-

сия» и передовыми технологиями. 

В настоящее время движение «Ворлдскиллс Россия» 

(Worldskills Russia) получает все большее распространение в сис-

теме среднего профессионального образования и оказывает влия-

ние на повышение его качества. В рамках движения ежегодно на 

площадках образовательных учреждений проходят отборочные 

соревнования и региональные чемпионаты по профессионально-

му мастерству. В них принимают участие студенты колледжей и 

техникумов в возрасте до 22 лет. Для обучающихся в учреждени-

ях СПО подготовка к региональному чемпионату является важ-

ной мотивацией для включения в профессиональную деятель-

ность и личностного саморазвития.  

Участие в отборочных соревнованиях и чемпионатах 

WorldSkills требует тщательной организации со стороны админи-

страции образовательного учреждения. В 2017 г. руководством 

Санкт-Петербургского государственного бюджетного профес-

сионального образовательного учреждения «Академия управле-

ния городской средой, градостроительства и печати» (далее – 

Академия) была поставлена цель стать активным участником 

движения «Ворлдскиллс Россия» и войти в число призеров в кон-

курсах профессионального мастерства «Молодые профессиона-

лы» по компетенции 37 «Ландшафтный дизайн» (Landscape 

Gardening). 

Для реализации поставленной цели необходимо было решить 

комплекс задач, в том числе: 

1) отобрать лучших студентов, способных и желающих осваи-

вать компетенцию Ландшафтный дизайн; 

2) победить в региональном чемпионате (стать лучшими среди 

представленных команд Санкт-Петербурга); 

3) победить в отборочных соревнованиях на право участия в 
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финале национального чемпионата «Ворлдскиллс Россия» (стать 

лучшими среди регионов Северо-Западного Федерального окру-

га); 

4) победить в финале национального чемпионата «Ворлд-

скиллс Россия» (стать лучшими в Российской Федерации); 

5) войти в расширенный состав сборной России по компетен-

ции «Ландшафтный дизайн»; 

6) представить Россию на европейских и мировых чемпиона-

тах и достичь наилучшего результата. 

Достижение такой важной цели потребовало от руководства 

Академии выполнение ряда требований к реализации компетен-

ции, в том числе к материальной базе, к обучению и сертифика-

ции экспертов из числа преподавателей образовательного учреж-

дения к финансовой составляющей, к привлечению деловых 

партнеров из числа работодателей и др. 

Первым шагом в подготовке к чемпионату является отбор 

лучших студентов, способных и желающих осваивать компетен-

цию «Ландшафтный дизайн». В условиях перехода учреждений 

СПО на систему демонстрационных экзаменов (в 2017 г. к числу 

форм государственной итоговой аттестации в организациях СПО 

отнесен демонстрационный экзамен) появилась возможность 

осуществлять отбор студентов и при проведении промежуточной 

аттестации [2, с. 223]. Отбор проводится при промежуточной ат-

тестации в форме демонстрационного экзамена. По результатам 

отбора формируется команда из 2–5 человек. В процессе подго-

товки конкурсантов разрабатывается программа индивидуальных 

тренировок, которая отражает двойную нагрузку на конкурсантов 

в течение минимум одного чемпионатного сезона (обучение по 

основной образовательной программе + тренировки). 

Для кандидатов, отобранных к участию в чемпионатах 

«Ворлдскиллс», составляется расписание дополнительных заня-

тий, в том числе с наставником. Занятия проходят во внеурочное 

время. Выстраивается индивидуальная траектория обучения, по-

зволяющая создать благоприятные условия для реализации по-

тенциальных возможностей обучающихся. 

Для достижения необходимого результата должна установить-
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ся гармония между наставником и участником конкурса, которая 

получается путем синтеза профессиональных и психологических 

составляющих, передаваемых конкурсантам. Наставники должны 

иметь желание регулярно совершенствовать практические навы-

ки по данной компетенции и работать в экспертном сообществе. 

Жесткие требования стандартов WorldSkills (техническое опи-

сание компетенции, типовое конкурсное задание, критерии оцен-

ки, инфраструктурный лист, план соревновательной площадки с 

оборудованием и требования по технике безопасности) заставля-

ют Академию неукоснительно следовать им, что явилось залогом 

успеха организации, проведения, участия в конкурсах профес-

сионального мастерства по компетенции 37 «Ландшафтный ди-

зайн» (итоги представлены в табл. 1, 2, 3). 

Таблица 1 

Открытые региональные чемпионаты Санкт-Петербурга 
Чемпионатный 

период 
Место проведения 

Организатор 

площадки 
Результат участия 

2017–2018 гг. Россия, Санкт-

Петербург, КВЦ 

«Экспофорум» 

ООО «Вектра» Команда «АУГСГиП» – 1 

место, Агаев Довлет, Тюри-

ков Сергей 

2018–2019 гг. Россия, Санкт-

Петербург, КВЦ 

«Экспофорум» 

СПб ГБПОУ 

«АУГСГиП» 

Команда «АУГСГиП» – 1 ме-

сто, Титов Семен, Петрова 

Анна 

2019–2020 гг. Россия, Санкт-

Петербург, КВЦ 

«Экспофорум» 

СПб ГБПОУ 

«АУГСГиП» 

Команда «АУГСГиП» – 1 ме-

сто, Машкова Наталья, Тка-

ченко Богдан 

2020–2021 гг. Россия, Санкт-

Петербург, СЦК 37 

«Ландшафтный 

дизайн», СПб 

ГБПОУ «АУГС-

ГиП» 

СПб ГБПОУ 

«АУГСГиП» 

Команда «АУГСГиП» – 1 ме-

сто, Осипова Ксения, Пота-

пова Алена 

2020–2021 гг. 

Юниоры 
Россия, Санкт-

Петербург, 37 

«Ландшафтный 

дизайн», СПб 

ГБПОУ «АУГС-

ГиП» 

СПб ГБПОУ 

«АУГСГиП» 

Команда «АУГСГиП» – 1 ме-

сто, Заинчковский Арсений, 

Смирнов Сергей 

 

Организация, проведение и участие в конкурсах профессио-

нального мастерства позволяет Академии: 

● совершенствовать учебный процесс (вносятся изменения в 

содержание рабочих программ, которые бы отвечали стандартам 

WSR); 
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● повышать конкурентоспособность на рынке образователь-

ных услуг (получен аттестат 26.03.2020 г. о присвоении статуса  

специализированного центра компетенции с присвоением регио-

нального статуса по компетенции 37 «Ландшафтный дизайн»); 

● выстраивать эффективную систему подготовки современ-

ных и востребованных специалистов; 

● внедрять в систему профессионального образования лучший 

опыт и международные стандарты. 

Таблица 2 

Отборочные чемпионаты на право участия  

в финале национального чемпионата России 
Чемпионатный 

период 
Место проведения 

Организатор 

площадки 
Результат участия 

2017–2018 гг. Россия, МО, Военно-

патриотический парк 

культуры и отдыха  

Вооруженных сил РФ 

«Патриот» 

РКЦ МО Команда СПб прошла в 

Финал 

2018–2019 гг. Россия, МО, ГБПОУ 

МО «Щелковский кол-

ледж» 

РКЦ МО Команда СПб прошла в 

Финал 

2019–2020 гг. не проводились не определен Команда СПб автомати-

чески прошла в Финал 

2020–2021 гг. не определено не определен - 
 

Таблица 3 

Финал Национального чемпионата России 
Чемпионат-

ный период 
Место проведения 

Организатор 

площадки 
Результат участия 

2017–2018 гг. Россия, остров Сахалин, 

г. Южно-Сахалинск 

(очный формат) 

Союз «Агент-

ство развития 

профессио-

нальных со-

обществ и ра-

бочих кадров 

«Молодые 

профессиона-

лы («Вордл-

скиллс Рос-

сия»)» 

Команда АУГСГиП – 6 

место, Безбородова Ири-

на, Войцышенко Елена 

2018–2019 гг. Россия, республика Та-

тарстан, г. Казань (оч-

ный формат) 

Команда АУГСГиП – 1 

место, Титов Семен, 

Петрова Анна 

2019–2020 гг. Россия, Санкт-

Петербург, СЦК 37 

Ландшафтный дизайн, 

СПб ГБПОУ «АУГС-

ГиП» (гибридный фор-

мат) 

Команда АУГСГиП – 2 

место, Ткаченко Богдан, 

Артемьева Анастасия 

2020–2021 гг. Россия, республика 

Башкортостан, г. Уфа 

(формат не определен) 

не определен - 

 

Открытие площадки Центра компетенции «Ландшафтный ди-

зайн» на базе Академии не только создает региональному про-
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фессиональному сообществу условия для постоянного повыше-

ния квалификации, но и позволяет на практических занятиях по 

специальности 35.02.12 «Садово-парковое и ландшафтное строи-

тельство» формировать компетенции, отвечающие международ-

ным стандартам WorldSkills. В Академии по компетенции 

«Ландшафтный дизайн» по международным стандартам «Ворлд-

скиллс» реализуются и специальные программы профессиональ-

ного обучения и дополнительного профессионального образова-

ния граждан в возрасте 50 лет и старше, а также граждан пред-

пенсионного возраста: дополнительная профессиональная про-

грамма повышения квалификации «Основы садово-паркового ди-

зайна и ландшафтного строительства» (72 ч.) и программа про-

фессионального обучения по профессии рабочего «Рабочий зеле-

ного строительства» (72 ч.). Программы реализуется Союзом 

«Молодые профессионалы («Ворлдскиллс Россия»)» при под-

держке Федеральной службы по труду и занятости Российской 

Федерации за счет средств федерального бюджета в рамках феде-

рального проекта «Старшее поколение» национального проекта 

«Демография» по распоряжению Правительства Российской Фе-

дерации от 26.03.2020 г., № 742-р. 

Решение стратегической задачи обеспечения качества образо-

вания с целью удовлетворения потребности предприятий и орга-

низаций в высококвалифицированной рабочей силе непосредст-

венно связано с совершенствованием государственной системы 

оценки деятельности образовательных учреждений путем гармо-

низации показателей развивающейся современной системы обра-

зования. Стандарты WorldSkills можно рассматривать как один из 

инструментов независимой оценки качества выпускников систе-

мы СПО. 

Оценочные материалы, разработанные Союзом «Молодые 

профессионалы («Ворлдскиллс Россия)», и профессиональные 

стандарты являются основой для составления заданий по демон-

страционному экзамену, который предусматривает моделирова-

ние реальных производственных условий для решения выпуск-

никами практических задач профессиональной деятельности [2, с. 

224]. 
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Таким образом, подготовка и участие в конкурсах профессио-

нального мастерства позволяет участникам добиваться высоких 

профессиональных результатов, демонстрируя соответствие ком-

петенций требованиям образовательных стандартов, с независи-

мой оценкой квалификации по стандартам WorldSkills. 
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