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стабильности.�Чем�большем���оличеств��ребят�б�-

дет�продемонстрирован�широ�ий�спе�тр�возможно-

стей�общественно�значимой�самореализации,�чем

больше� �спешных,� творчес�их,� неравнод�шных

взрослых�придёт�в�стены�образовательных�ор�ани-

заций,�тем�мощнее,��реативнее,�прод��тивнее�ста-

нет�человечес�ий�потенциал�страны.

При�этом�важно�понимать,�что�взаимодействие

в�паре�«наставни��–�наставляемый»�–�это�процесс,

воссоздающий� естественные� образовательные

механизмы,�но�не�подлежащий�стро ом��планиро-

ванию� и� ре ламентации.�Наиболее� достоверным

по�азателем�положительных�рез�льтатов�наставни-

чества�является�наличие�межд��наставни�ами�и�на-

ставляемыми�доверительных�отношений.�Эффе�тив-

ные� про раммы� наставничества� подраз�мевают

 иб�ость��довлетворения�личных�потребностей��аж-

до о�наставляемо о�и�при�этом�являются�безопас-

ными��а��для�наставляемо о,�та��и�для�наставни�а.

У��аждо о��спешно о�челове�а�были�и�есть�настав-

ни�и!

Наставничество�рассматривается�неотъемлемым

�омпонентом� современной� системы� образования

РФ,� перспе�тивной� техноло�ией� для� достижения

целей�прое�та�«Образование»:�обеспечения��лобаль-

ной��он��рентоспособности�российс�о�о�образова-

ния�и�воспитания��армонично�развитой�и�социаль-

но�ответственной�личности�на�основе�д�ховно-нрав-

ственных�ценностей�и� ��льт�рных� традиций�наро-

дов� России.� Предпола�ается,� что� реализация

про�рамм�наставничества� в� разнообразные�обра-

зовательные� ор�анизации� обеспечит� системность

и� преемственность� наставничес�их� отношений

и�про�рамм,�что�внесёт�свой�в�лад�в�развитие�чело-

вечес�о�о�потенциала�страны.
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В�современном�обществе��мение�работать�в��о-

манде� является� одной� из� �лючевых� �омпетенций.

Эффе�тивная��р�ппа�единомышленни�ов,��меющая

выстраивать� �онстр��тивный�диало�,� рационально

распределять� обязанности� и� добиваться� постав-

ленных�целей�становится�необходимым�рес�рсом,

позволяющим� �а�� повысить� �ачество� предостав-

ляемых��сл��,�та��и�от�рывать�новые��рани�в�про-

фессиональной�деятельности.

В�МАУДО��.�Нижневартовс�а�«ЦДТ»�на�протя-

жении� мно�их� лет� �спешно� реализ�ется� прое�т

вн�трифирменно�о� повышения� �валифи�ации,

объединяющий� педа�о�ов� �чреждения� в� творче-

с�ие��р�ппы�по�различным�а�т�альным�вопросам

системы�дополнительно�о�образования.�Их�цель�–

повышение��валифи�ации�педа�о�ичес�их��адров,

совершенствование�системы�методичес�ой�под-

�отов�и� и� обеспечения� режима� развития� �чреж-

дения� [1].� Но� часто� �частни�и� творчес�их� �р�пп

находились�в�них�лишь�номинально,�не�в�лючались

в�план�работы,�были�пассивны�и�посещали�встре-

чи�лишь�для�«�алоч�и».
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В�связи�с�этим�мною�была�инициирована�ор�а-

низация�работы�творчес�о�о�объединения�педа�о-

�ов�по�разработ�е�мод�льных�и�вариативных�допол-

нительных�про�рамм�с�применением�методоло�ии

SCRUM�[2].

Авторами�аgile-техноло�ии� «scrum»� (пер.�с�ан�.

«схват�а»)�являются�японс�ие��чёные�И��джиро�Но-

на�и�и�Хирота�и�Та�е�чи.�Появившись�в�середине

80-х��одов�ХХ�ве�а��а��модернизированная�инстр��-

ция�спортивных�тренирово�,�данная�модель�неодно�-

ратно�претерпевала�изменения�по�а�не�обрела�со-

временн�ю� форм�� �а�� механизм� разработ�и

прое�тов�с��частием�малочисленных��оманд�[3].

На�первой�ор�анизационной�встрече�творчес�ой

�р�ппы��олле�ам�было�предложено�пройти�тест�Бел-

бина�[4],��оторый�позволил��видеть,��а�им�образом

необходимо�распределить�роли�в��р�ппе�и�есть�ли

позиции,�треб�ющие�восполнения,�а�та�же�психо-

ло�ичес�ие�тесты�на�способность�работы�в��оман-

де,��оторые�позволили�рационально�распределить

обязанности�вн�три�объединения�педа�о�ов,�осно-

вываясь�на�та�их�принципах,��а��позитивная�взаи-

мозависимость,� индивид�альная� ответственность,

стим�лирование��спеха�др���др��а.�Та�им�образом,

была�сформирована�самоор�аниз�ющаяся�и��росс-

ф�н�циональная�с�рам-�оманда,��оторая�самосто-

ятельно�решает,��а��выполнять�работ�,�и�обладает

всеми�необходимыми��омпетенциями�для�её�выпол-

нения.

К�ратор��р�ппы�выполняет�роль�SCRUM-мастера,

помо�ающе�о� поддерживать� рабоч�ю� атмосфер�,

фасилитировать�встречи�в�сл�чае�необходимости�[5].

В�ра��рсе�реализации�прое�та�им�разрабатываются

бэ�ло�-маршр�тные�листы�для�предстоящих�«сприн-

тов»�–�серии�встреч�творчес�ой��р�ппы.�Один�спринт

длится�30�дней.�В�рез�льтате��аждо�о�из�них��оман-

да� должна� пол�чить� определённый�методичес�ий

прод��т,��оторый��олле�и�мо��т�представить�педа�о-

�ичес�ой�общественности.�Это�может�быть�презен-

тация,�разработ�а�мастер-�ласса,�об�чающе�о�семи-

нара,�митапа1 ,�сборни�а�ре�омендаций�и�т.д.�Каждый

этап�работы�обладает�широ�им�балансом��иб�ости.

С�ществ�ет�возможность�изменять�е�о�длительность

в�сторон���меньшения,�если�цели�мероприятия�дос-

ти�н�ты.�Это�помо�ает�э�ономить�время.�А�фазы�(пла-

нирование�–�фи�сирование�–�реализация�–�анализ)

–�наблюдать�про�ресс��олле��в�рам�ах�из�чаемо�о

вопроса,�видеть�в�лад��аждо�о��частни�а��оманды�в

разработ���прод��та.

Содержание�маршр�тно�о�листа�в�лючает�в�себя:

направление�деятельности,�сро�и�выполнения,�ответ-

ственных�лиц,� вид�прод��та,� перечень�источни�ов.

В��ачестве�примера�предла�аем�рассмотреть�мар-

шр�тный�лист�одной�из�встреч�творчес�ой��р�ппы.

1�Митап�(от�ан�л.�meet�up�–�«встречаться»)�–�неформальная�встреча�специалистов�для�обс'ждения�рабочих
вопросов�и�обмена�опытом.

Маршр�тный�лист�творчес�ой��р�ппы
по�разработ�е�мод�льных�и�вариативных�дополнительных�про�рамм.

Спринт�№�2

Цель:�формирование�профессиональных��омпетенций�по��онстр�ированию�мод�льных�и�вариативных

дополнительных�про�рамм���педа�о�ов�дополнительно�о�образования�МАУДО��.�Нижневартовс�а�«ЦДТ».

№ 
п/п 

Задание Источник Продукт Сроки 
Ответст-
венный 

1. Ознакомиться  

с нормативно-

правовой  

базой по со-

ставлению 

программ 

1. Письмо от 11 декабря 2006 г. n 06-1844 

о примерных требованиях к программам 

дополнительного образования детей 

2. Приказ МинПросвет РФ от 09.11.2018 

№ 196 

3. Приказ Минпросвещения России от 

30.09.2020 № 533 «О внесении изменений 

в Порядок организации и осуществления 

образовательной деятельности по допол-

нительным общеобразовательным про-

граммам, утвержденный приказом Мини-

стерства просвещения Российской Феде-

рации от 9 ноября 2018 г. № 196». 

4. Методические рекомендации по проек-

тированию программ. М., 2015. 

5. Концепция развития дополнительного 

образования детей до 2030 года 

презента-

ция 

05–15.10  члены  

творческой 

группы 

(ФИО) 
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Маршр�тный
лист
выдаётся
�аждом�
�частни��

�р�ппы.
Та�им
образом,
SCRUM-мастер
ставит
пе-

ред
�олле�ами
�он�ретные
цели
и
задачи,
а
та�же

снабжает
их
«�артой»
–
первичным
спис�ом
источ-

ни�ов
для
поис�а
информации.

Педа�о�ам
 творчес�ой
 �р�ппы
 необходимо
до-

стичь
реально
достижимой,
про�нозир�емой,
инте-

ресной,
значимой
цели
для
�аждо�о
спринта
в
��а-

занные
сро�и
и
в
надлежащем
�ачестве.
Цель
можно

считать
дости�н�той
лишь
то�да,
�о�да
реализова-

ны
все
поставленные
задачи,
под�отовлен
и
пред-

ставлен
вариант
«прод��та»,
�становлены
и
�стра-

нены
 все
 неточности,
 недопонимания,
 пробелы

в
знаниях.

Команда
планир�ет
свои
действия
со�ласно
пла-

н�
маршр�тно�о
листа,
распределяет
ответственных

за
тот
или
иной
фронт
работы
на
ближайшее
время

и
фи�сир�ет
 движения
 по
 разработ�е
 прод��та

на
SCRUM-дос�е
(рис.
1).

Рис.� 1.� Примерный� формат� SCRAM-дос�и

Отвечает
 за
 правильное
 положение
 сти�еров

на
 ней
SCRUM-мастер.
Дос�а
 содержит
миним�м

3
столбца:

«План»
–
�аждая
�оманда
при�репляет
сти�еры

с
задачами,
одна
задача
–
один
сти�ер;

«В�работе»
–
размещаются
те
задачи,
над
�ото-

рой
работа
в
�оманде
идёт
в
данный
момент;
с
по-

мощью
этой
�олон�и
��ратор
видит,
чем
занята
�аж-

дая
из
�р�пп;

«Выполнено»
 –
 перемещаются
 выполненные

задачи,
причём,
если
хотя
бы
один
член
�оманды
не

озна�омился
 с
 нормативно-правовым
до��ментом

из
1
задания,
задача
не
может
перейти
в
этот
стат�с.

Пример
SCRUM-дос�и
 творчес�ой
 �р�ппы
педа�о-

�ов
МАУДО
�.
Нижневартовс�а
«ЦДТ»
представлен

на
рис.
2.

Рис.� 2.� Пример� SKRAM-дос�и� творчес�ой� �р�ппы,

апрель� 2022� �.

С�ществ�ет
нес�оль�о
пра�ти�
в
scrum-�правле-

нии
прое�тами,
но
в
формате
ор�анизации
работы

творчес�ой
�р�ппы
применим
о�азался
лишь
один
–

встречи
по
обзор�
спринта.
Они
проходили
в
дис-

танционном
формате
1
раз
в
неделю
на
платформе

ZOOM
и
позволили
сделать
работ�
�оманды
прозрач-

ной
 и
 от�рытой.
 Каждый
 �частни�
 �оманды
 знал,

�то
 и
 �он�ретно
 чем
 занимается
 в
 те��щей
фазе

спринта.
Продолжительность
та�их
встреч
состав-

ляла
15
мин�т.
Педа�о�и
лишь
делились
информа-

цией.
Все
вопросы,
треб�ющие
решения,
выноси-

лись
 за
 пределы
 встречи.
Проводил
 ежедневные

встречи
с�рам-мастер.
Поочередно
�аждом�
�част-

ни��
он
задавал
вопросы:

–
Что
вы
сделали
вчера?

–
Что
вы
сделаете
се�одня?

–
С
�а�ими
проблемами
вы
стол�н�лись?

Все
 от�рытые
 вопросы
 с�рам-мастер
 заносил

в
списо�
«Необходимо
решить»
в
формате
«Что?
Кто?

Ко�да?»,
а
выполненные
дела
фи�сировал
на
с�рам-

дос�е.

В
завершении
�аждо�о
спринта
проводилась
реф-

ле�сия
 �частни�ов
 творчес�ой
 �р�ппы.
Для
 это�о

педа�о�ам
предла�алось
заполнить
лист
обратной

связи,
�де
он
отмечал,
�а�ими
знаниями,
�мениями,

навы�ами
 владеет,
 а
 �а�ие
 треб�ют
дополнитель-

ной
работы.

Продолжение табл. 

2. Определить осо-

бенности состав-

ления модульных 

дополнительных 

образовательных 

программ 

1. Методические рекомендации по разра-

ботке и оформлению модульных дополни-

тельных общеобразовательных общераз-

вивающих программ, включенных в сис-

тему пфдо. Самара, 2019. 

2. Методические рекомендации по разра-

ботке и оформлению модульных образо-

вательных программ, Грозный, 2018 

практи-

кум 

16–22.10 члены  

творческой 

группы 

3. Определить осо-

бенности состав-

ления вариатив-

ных дополнитель-

ных образователь-

ных программ 

Как отразить вариативность в образова-

тельных общеразвивающих программах 

дополнительного образования, 2019 

митап 16–22.10 члены  

творческой 

группы 
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Ито�и�данно�о�само�онтроля�позволяют��аждо-

м�� �частни��� с�рам-�оманды� составить� честное

представление�о�собственном�знании�и�незнании,

о�собственных�возможностях�и�о�раничениях.

В�процессе�ор�анизации�работы�творчес�ой��р�п-

пы� техноло�ия� «с�рам»� подтвердила� свою�эффе�-

тивность.�По�ито�ам�анализа�можно�с�азать�о�том,

что�была�сформирована��оманда�из�числа�педа�о-

�ов-стажистов,�призёров��он��рсов�профессиональ-

но�о�мастерства� различно�о� �ровня,� методистов

рес�рсных�центров,�педа�о�ов�высшей��валифи�а-

ционной��ате�ории,��оторые�внесли�значительный

в�лад� в� решение� поставленной� перед� творчес�ой

�р�ппой� задачи.� Члены� �оманды� систематичес�и

планировали� и� оценивали� свою�работ�,� анализи-

ровали��ачество�свое�о�взаимодействия�и�работы

и��л�чшали�е�о.

В� процесс� из�чения� ново�о,� ранее� из�ченно�о

материала� и� е�о� обобщение� о�азались� в�лючены

абсолютно�все�члены�рабочей��р�ппы.�Вн�три��о-

манды� была� сформирована� прод��тивная� среда,

�оторая� позволила� достичь� поставленной� цели

и� ор�анизовать� для� �олле�� ряд� мастер-�лассов,

разработать�методичес�ие� ре�омендации� по� раз-

работ�е�дополнительных�про�рамм�разных�видов.

Scrum�можно�смело�назвать�от�рытием�для�сис-

темы�образования�и�её�областей,�связанных�с�про-

е�тами.� Он� �ибо�� во� времени,� ле��о� позволяет

изменять�требования���прое�т�.�Система�данной�тех-

ноло�ии�построена�по�итерационном��принцип��–

прое�т�можно�постоянно�совершенствовать,�а�цель

�аждо�о�этапа�позволит�пол�чать�«прод��т»�по�о�он-

чании��аждо�о�спринта.

Scrum� –� мно�оф�н�циональная,� самоор�ани-

з�ющаяся� �оманда,� �оторая� способна� решать

большинство� задач� с� миним�мом� �оординации.

А�е�о�ориентированность�на�изменения,�постоянное

развитие� дости�ается� посредством�непрерывно�о

взаимодействия��частни�ов��омандной�работы�др��

с�др��ом.
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